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RESUMO

Este artigo explora a relacdo entre o poder feminino na Tecnologia da Informacgao (Tl) no
Brasil desde os primérdios até os dias atuais. Por meio de uma pesquisabibliografica sobre
a sub-representacao das mulheres na area, o estudo identifica os desafios estruturais e
culturais que impedem a plena participacao feminina no setor. O trabalho também examina
situacdes reais vivenciadas por mulheres em suas experiéncias profissionais cotidianas e
apresenta exemplos de figurasinspiradoras que servem como referén ciaaos leitores. Além
disso, propde estratégias para superar os obstaculos existentes. Com as pesquisas
realizadas, foi possivel compreender melhor a realidade das mulheres na Tl e constatar
que a sub-representagao persiste devido a fatores como esteredtipos de género, falta de
incentivo educacional e barreiras no mercado de trabalho. Contudo, destaca-se o
surgimento de iniciativas voltadas a inclusao, a maior visibilidade de liderangas femininas e
os movimentos de empoderamento que fortalecem sua presenca no setor. Os resultados
indicam que a conquista de espaco feminino na Tl depende nao apenas de politicas
institucionais, mas também de transformacdes culturais que reconhegam e valorizem a
diversidade. O objetivo do trabalho de concluséo de curso foi atingido ao evidenciar as
barreiras, trazer exemplos inspiradores e propor estratégias que podem contribuirpara a
equidadede génerona area. Conclui-se, portanto, que o poder femininona Tl &€ ndoapenas
possivel, mas essencial para a inovacao e o futuro do setor no Brasil.
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Palavras-chave: Mulheres, Tecnologia da Informacgao, Brasil, Desigualdade.
ABSTRACT

This paper explores the relationship between female powerand Information Technology (IT)
in Brazil, from its origins to the present day. Through a literature review on the
underrepresentation of women in the field, the study identifies the structural and cultural
challenges thathinder their full participation in the sector. The work also examines real -life
situations experienced by women in their daily professional activitiesand presents examples
of inspiring figures to serve as role models for readers. Furthermore, it proposes strategies
to overcome existing obstacles. Based on the research conducted, it was possible to better
understand the reality of women in IT and verify that underrepresentation persists due to
factors such as gender stereotypes, lack of educational encouragement, and barriers within
the labor market. Nevertheless, the emergence of inclusion initiatives, the increasing
visibility of female leaders, and empowerment movements have strengthened their
presence in the sector. The results indicate that expanding female participation in IT
depends notonly on institutional policies butalso on cultural transformations thatrecognize
and value diversity. The objective of this undergraduate thesis was achieved by highlighting

barriers, presenting inspiring examples, and proposing strategies that may contribute to
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gender equity in the field. Therefore, it is concluded that female power in IT is not only

possible but also essential for innovation and the future of the sector in Brazil.

Keywords: Women, Information Technology, Brazil, Inequality.

Hash SHA256 do original: 6f6a24cd156b2f02b2dca9a2feb6bdc5939a5aba8effd5c¢98ee54946a2e91e15

L Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Link de validacéo: https://valida.ae/c51464cfdc553492e86e80ffa8987312cbe9104340a10fa7c?sv

JopepieA



https://valida.ae/c51464cfdc553492e86e80ffa8987312cbe9104340a10fa7c?sv
https://valida.ae/c51464cfdc553492e86e80ffa8987312cbe9104340a10fa7c?sv

>

(D3/7102/0T6 OIudWENSDY | 0Z0Z/E90FT 197) BIIUQIID| BINJEUISSY UIOD OPEUISSY

AS{3/eJ0Te0rEYOT 62U22TEL868EH089989C61ESSIPIIYIYT GI/9e EpleA//:sd1ay j0BepljeA ap yul
GT2T697e91615998625PH98e(EGREE6GIPIIYR)ZEERIPZTATOITAISTPIFTESIY ([eulSLIo Op 9GZVHS YseH

JopepljeA

O
o e

1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, as praticas femininas percorrem um percurso longo. Em um
mundo globalizado que estd em crescimento, essas transformagdes causam grande
impacto no ambiente de negdcios e no mercado de trabalho (Gomes, 2005).

Foi no periodo Colonial que Dandara dos Palmares, uma mulher negra, resistiu a
discriminagao e opressdo que sofria no pais, marcando a historia do poder feminino e da
luta negra (Gongalves, 2018).

No cenario tecnolégico brasileiro, as mulheres tém marcado presenga de forma
crescente na area profissional de Tecnologia da Informacao (Tl). Apesar dos desafios
persistentes, como a predominancia masculina e os estere6tipos de género, as mulheres
tém se destacado em diversos aspectos, contribuindo significativamente para o avango e a
inovacgao do setor.

Um estudo realizado por Maia (2016), sobre a inser¢gao das mulheres na Tl, concluiu
que existe uma persisténcia de barreira de género na area, o que a explica o motivo do
aumento de homens que concluem estudos da area de tecnologia e a diminuigao de
mulheres.

A medida que o Brasil se consolida como um polo de tecnologia e inovacédo na
América Latina, a participacdo das mulheres na industria de TI desempenha um papel
crucial na condugao do pais em diregdo a um futuro digital inclusivo e sustentavel. No
entanto, embora o niumero de mulheres ingressando em carreiras de tecnologia esteja em
ascensao, persistem desafios estruturais e culturais que limitam sua plena participacao e
desenvolvimento profissional.

A pesquisa Women in Technology realizada em 2021 pela empresa de recrutamento
Michael Page, com profissionais atuantes no setor de tecnologia, aponta que menos de
20% dos cargos da area no Brasil sdo ocupados por mulheres, especialmente em posigcdes
técnicas e de lideranca.

Ha anos, mulheres vem fazendo a diferenga na area de tecnologia pelo mundo. E
necessario dar espago para essas mulheres, para que elas sirvam de inspiragao para a
geragao atual e a que esta por vir: Ada Lovelace, a mae da computagédo; Camila Achutti,
fundadora da MasterTech; Carol Shaw, conhecida como a primeira mulher desenvolvedora
de jogos eletrbnicos; Radia Perlman, a mae da internet; entre muitas outras mulheres que

fazem historia na tecnologia.
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Este trabalho se propde a explorar o panorama atual da presencga femininana area

de Tl no Brasil. Além de analisaras conquistas e contribuicdes das mulheres nesse campo,
sera abordada umaavaliacao critica dos desafios enfrentados,desde a entradano mercado
de trabalho até a ascensao as posic¢oes de lideranca.

Ao examinar iniciativas de empoderamento e apoio, bem como casos inspiradores
de mulheres que estdo moldando o futuro da tecnologia no Brasil, busca-se oferecer
informagdes valiosas sobre as oportunidades e os obstaculos que permeiam a jornada das
mulheres naindustria de Tl. Por meio dessa analise, este artigo visa ndo apenas informar,
mas também inspirar agdes concretas para promover uma maior igualdade de género e
diversidade na area de Tecnologia da Informagao no Brasil.

O presente estudo esta dividido em capitulos que abordam, respectivamente, a
trajetéria historica do poder feminino, ainsergcdodas mulheres nomercado de trabalho, sua
participagao na Tl brasileira e os desafios enfrentados na area. A metodologia utilizada
fundamenta-se em pesquisa bibliografica e em pesquisa de campo com aplicacéo de
questionario, a fim de sustentar teoricamente a analise e, a0 mesmo tempo, incorporar a

vivéncia de profissionais da tecnologia.

2 PODER FEMININO: UMA VIAGEM NA HISTORIA

Este capitulo tem como objetivo apresentar o percurso histérico do feminismo no
Brasil e no mundo, ndo como um fim em si mesmo, mas como base analitica para
compreender a atual inser¢gado feminina em areas historicamente masculinizadas, como a
Tecnologia da Informacédo. O conceito de poder feminino ndo é compreendido como
dominagdo ou superioridade das mulheres sobre os homens, mas como a capacidade
coletiva e individual de ocupar espagos historicamente negados, influenciar processos
decisorios, transformar estruturas sociais desiguais e exercer autonomia sobre trajetérias
pessoais e profissionais. No contexto da Tecnologia da Informacgado, o poder feminino
manifesta-se por meio do empoderamento, da representatividade, da resisténcia as
desigualdades de género e da ampliagdo da presenga das mulheres em ambientes
técnicos, académicos e organizacionais. Assim, o termo € utilizado como um conceito
analitico que articula dimensdes histéricas, sociais e culturais, permitindo compreender as
formas pelas quais as mulheres constroem protagonismo e enfrentam barreiras estruturais
em um setor tradicionalmente masculinizado. As conquistas politicas, sociais e

educacionais alcangadasaolongodo tempo constituemo alicerce que possibilitou o acesso
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das mulheres a educagcdo superior, ao mercado de trabalho qualificado e,

consequentemente, as areas tecnologicas.

No comecgo da Revolugao Francesa, ja era possivel observar lutas feministas no
mundo.Anteriormente mulheres ja haviamocupado governos monarquicos, porém elas n&o
eram respeitadas como umindividuo e sim devido ao fato de que vinhamde familias nobres
de poder.

O “Movimento Sufragista” tomou conta da Europa e chegou nos Estados Unidos,
comecando assim as primeiras campanhas feministas do mundo de direto ao voto e a
serem votadas.

No brasil, em 1881, Isabel Sousa Mattos conseguiu o direito de se alistar
eleitoralmente. Em 1910 fundou-se o Partido Republicano Feminino.Alutafeminina politica
no Brasil deu-se inicio oficialmente no século XIX. Bertha Lutz foi a lider do movimento em
1920 e, até o dia de sua morte, lutou duramente pela causa. Céli Pinto (2003) ressalta que
“‘um partido politico é a organizagao de um grupo de pessoas que propde a sociedade um
programa para chegar ao governo por meio de eleigdes”.

A conquista do direito ao voto representou mais do que participagado politica:
simbolizou o reconhecimento da mulhercomo sujeito social pleno. Esse reconhecimento
foi fundamental para a ampliacdo do acesso feminino a educagao formal, condigao
indispensavel para sua futura insergdo em areas técnicas e cientificas, como a Tecnologia
da Informacao.

No final de 1940, mulheres feministas de classes sociais diversas estavam na luta
contra o alto custo de vida no Brasil.

A maioria das feministas brasileiras estavam envolvidas na luta contra a Ditadura
Militar do pais. De acordo com Sonia Malheiros Miguel (1988), e como resultado de sua
pesquisa, as mulheres consideradas “histéricas” do feminismo do Rio de Janeiro,
entendiam que, logo apds o final da ditadura, na segunda metade da década de oitenta, o
movimento feminista estava se desestruturando e, assim, os grupos de reflexdo e de agéo
estavam diminuindo.

O feminismo brasileiro chegou ao fimdadécada de 80 com uma feigdo muito diversa
daquela a qual entrou. E dificilavaliar se o movimento se fortaleceu ou ndo ao longo

do periodo (...)se fortomada como parametro a capacidade de se infiltrar no aparato
estatal, sem duvida ndo se pode deixar de observar avangos (PINTO, 2003 p. 89).

O enfraquecimento do movimento feminista durante a ditadura militar impactou

diretamente o avango das mulheres em espacgos de formacédo e decisdo. Esse atraso
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histéricoajuda a compreender por que setores tecnolégicos, que se expandiramfortemente

nas décadas seguintes, se consolidaramcomo ambientes predominantemente masculinos.

Atualmente, a luta feminina brasileira cresce diariamente. Leis como a Maria da
Penhae a do Feminicidio foram aprovadas a favor das mulheres. A constituicdo do pais
garantiu aigualdade entre homensem mulheresnaadministragdodo lar. Mulheresganham
diariamente mais visibilidade e reconhecimento e passaram a ocupar lugares importantes
na politica. Em 2010 a primeira mulher foi eleita presidente do pais.

Ha ainda muitos motivos para lutar: desigualdade social, violéncia, padroes de
beleza, entre outros. No entanto, € inegavel o espago que as mulheres vém conquistando
todos esses anos. O movimento de igualdade feminina é um movimento de constante
evolucao e com diversas vertentes de luta. "O feminismo, ao contrario do que muitos
pensam, ndo buscaa supremaciafeminina, mas a equidade de género emtodas as esferas
sociais, politicas e econémicas" (SAFFIOTI, 2004).

O impacto do feminismo também se reflete na insercdo feminina na tecnologia.
SegundoAdrianaPiscitelli (2008), "o movimento feministabrasileiro, ao longo das décadas,
teve que lidar com desafios diversos, desde a resisténcia politica até a desigualdade
estrutural no mercado de trabalho". Essa desigualdade ainda é evidente no setor
tecnolégico. Como aponta Cibele Vendramini (2017), "a sub-representagcao das mulheres
no setor tecnoldgico brasileiro ndo € apenas um reflexo do mercado de trabalho, mas
também de uma cultura que historicamente desestimulou a participacao femininaem areas
STEM" (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica).

A luta feminina ndo é e nunca foi uma guerra de protagonismo, mas sim um
movimento de mulheres apoiando e protegendo outras mulheres. A valorizagdo da
presenca feminina na tecnologia e em outras areas é essencial para a constru¢do de uma
sociedade mais igualitaria.

Assim, o percurso histérico do feminismo ndo pode ser dissociado da realidade
contemporanea da Tecnologia da Informagéo. As desigualdades observadas hoje no setor
tecnoldgicorefletem processos historicos de exclusao e resisténciafeminina. Compreender
essa trajetoria € essencial para analisaros desafios atuais da participagédo das mulheresna

Tl brasileira, tema abordado nos capitulos seguintes.

3 MULHERES X MERCADO DE TRABALHO

A insercdo das mulheres no mercado de trabalho passou por diversas

transformagdes ao longo da historia. No Brasil, a Revolugao Industrial foi um marco
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importante para essa participagao, pois a crescente demanda por mao de obra levou muitas

mulheres a ingressarem nas industrias. No entanto, desde o inicio, essa entrada foi
acompanhada por desigualdades salariais e condigdes de trabalho precarias (SENACCHI,
2020). Dados histéricos mostram que, no século XIX e inicio do século XX, as mulheres
recebiam cerca de metade do salario dos homens, mesmo desempenhando as mesmas
funcdes (SCOTT, 1995). Essa disparidade permanece até os dias atuais, ainda que tenha
havido avangos no reconhecimento dos direitos trabalhistas femininos.

Atualmente, a desigualdade de género no mercado de trabalho ainda € uma
realidade no Brasil e no mundo. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2022), os homens representam cerca de 63% da for¢ca de trabalho brasileira,
enquanto as mulheres ocupam 37%. Além disso, as mulheres ganham, em média, 20,5%
a menos que os homens, mesmo possuindo ensino superior e exercendo funcgdes
equivalentes (IBGE, 2022). Essa desigualdade é aindamais acentuadaquando analisamos
o recorte racial: mulheres negras recebem, em média, 44% do salario dos homens brancos
no Brasil (IPEA, 2021).

Estudos apontam que as desigualdades salariais e de progressao na carreira estao
diretamente ligadas a fatores estruturais e culturais. Segundo Feijé (2023), nas ultimas trés
décadas, houve avangos na participagdo feminina no mercado de trabalho, mas a
desigualdade de género persiste devido a divisdo desigual do trabalho doméstico e a
dificuldade de acesso a cargos de lideranca. Esse fendmeno é conhecido como “teto de
vidro”, uma barreira invisivel que impede o avan¢o das mulheres para posi¢des hierarquicas
mais altas (HIRATA, 2020).

A progresséao na carreira tende a ser mais lenta para mulheres, diminuindo o retorno
marginal dos seus investimentos em educacgdo. Muitas vezes € necessario que as
mulheres demonstrem seus méritos produtivos para ocupar fungdes de altos
salarios, fazendo com que aquelas que conseguem tais postos tenham atributos
produtivos superiores aos dos homens, o que amplia as disparidades de género
(Feijo, 2023).

Além da desigualdade salarial,a sobrecarga das mulheres é um fator relevante a ser
discutido. No Brasil, as mulheres dedicam, em média, 21,4 horas semanais ao trabalho
doméstico e ao cuidado de familiares, enquanto os homens dedicam 11 horas (PNAD
Continua, 2021). Essa dupla jornada de trabalho limita as oportunidades de ascenséo
profissional e aumenta a pressao sobre as mulheres, especialmente aquelas que sao maes

ou chefesde familia. Para as mulheresnegras e indigenas, essa sobrecarga se torna ainda
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mais intensa, pois muitas delas trabalham em empregos precarizados, como o trabalho

doméstico, que ainda é uma das principais ocupag¢des femininas no Brasil (RIBEIRO, 2018).

Outra questao relevante é o crescimento do empreendedorismofeminino.De acordo
com o relatorio do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2022), o Brasil € um dos paises
com maior taxa de empreendedoras naAmeérica Latina, sendo que 34% dos negdcios ativos
séo liderados por mulheres. A pandemiada COVID-19 impulsionou esse movimento, pois
muitas mulheres perderam seus empregos formais e buscaram alternativas no
empreendedorismo (SEBRAE,2021). No entanto, os desafios para essas empreendedoras
incluem a dificuldade de acesso a crédito, a conciliagdo entre trabalho e familia e a falta de
incentivos governamentais para pequenos negdcios liderados por mulheres (MENDES,
2024).

A segregacgao ocupacional também contribui para a disparidade entre homens e

mulheres no mercado de trabalho. De acordo com a Organizagao Internacional do Trabalho
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(OIT, 2022), as mulheres ainda estdao concentradas em setores como educagao, saude e
servigos sociais, enquanto os homens dominam as areas de tecnologia, engenharia e
cargos de alta diregdo. Essa diviséo limita as oportunidades femininas em setores de maior

remuneracgao e reforga esteredtipos de género (BARBOSA, 2014).
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Para reduzir essa desigualdade, politicas publicas e ag¢des institucionais séo
fundamentais. De acordo com Mendes (2024), a promogédo da equidade de género no
mercado de trabalho depende de medidas como a ampliagdo da licenca parental
compartilhada, programas de incentivo a participacéo femininaem areas STEM (ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica) e politicas de igualdade salarial. Paises como a
Suécia e a Islandia ja implementaram algumas dessas ag¢des com sucesso, reduzindo a
diferenca salarial e aumentando a presenca de mulheres em cargos de lideranca (WORLD
ECONOMIC FORUM, 2023).

A desigualdade de género nomercado de trabalho € um problema estrutural e global.
Nenhum pais conseguiu eliminar completamente essa disparidade, mas avangos sao
possiveis por meio de mudangaslegislativas, culturaise empresariais. A luta pela equidade
de género deve ser continua, garantindo que as futuras geracbes de mulheres tenham

oportunidades iguais de crescimento profissional e reconhecimento.

4 PARTICIPACAO FEMININA NA TI BRASILEIRA

Mulheres e Tl ttm uma histéria de longa data, mas, mesmo com um histérico vasto,

muitas vezes essa historiaé esquecidaou ignorada pela sociedade e pelo proprio mercado,
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que ainda hoje é dominado majoritariamente por homens. Desde os primdérdios da

computagado, as mulheres estiveram presentes: Ada Lovelace é considerada a primeira
programadora da histéria, tendo criado algoritmos para a maquina analitica de Charles
Babbage. Grace Hopper, por sua vez, foi uma das responsaveis pela criagdo da linguagem
COBOL. Contudo, com o aumento do prestigio da area tecnoldgica, a presenga masculina
passou a se sobressair, marginalizando figuras femininas historicamente relevantes
(SILVA; OLIVEIRA, 2021).

Segundo pesquisas realizadas em 2023 pela BRASSCOM (Associagdo das
Empresas de Tecnologiada Informagao e Comunicagédo e de Tecnologias Digitais), mesmo
com o numerode mulheres brasileiras sendo superiorao de homens,somente 39% dessas
ocupam cargos no setor de Tl. Em alguns setores especificos, essa representacao € ainda
menor, sendo 37,7% em servigcos de Tl e 36,7% em software. Ainda de acordo com a

BRASSCOM, no setor de Tl, as mulheres superam os homens em qualificacbes para
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cargos de diretoria e geréncia, pois 9,9% possuem pdés-graduacao, enquanto entre os
homens esse percentual € de 8,2%.
Na area da educacéo, de acordo com o Mapa do Ensino Superior 2023, elaborado

pela SEMESP com dados coletados em 2021, apenas 16,5% das vagas em cursos de Tl
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sdo ocupadas por mulheres, enquanto em outros cursos a média de presenca feminina
chega a 60,7%. Ainda existem percepgdes sociais que associam cursos de Tl e areas de
exatas majoritariamente ao publico masculino. Além disso, dados do IBGE indicam que
79% das mulheres que ingressam em cursos de Tl abandonam a graduagdo ainda no
primeiro ano, em decorréncia de ambientes hostis, falta de representatividade e estigmas
sociais que associam areas de exatas aos homens.

De acordo com o Observatorio Softex, entre 2015 e 2021, o numero de mulheres
atuando na Industria de Software e Servigos de TIC cresceu 32,5%, passando de 33.196
para 43.990 profissionais. Apesar desse crescimento, a participagdo feminina ainda é
desigual: apenas 25% nas empresas de software, 23% nos servigos de TIC e 13% no setor
de telecomunicagdes. A remuneragcdo média das mulheres no setor € 15,6% inferiora dos
homens, mesmo com niveis de qualificacdo semelhantes (ESG INSIDE, 2024).

Como forma de mudar essa realidade,empresas e universidadestémcriado projetos
diversos. Na Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), foi criado o
Programa ADA, que busca aumentar o numero de mulheresem cursos de Tl e oferecer

auxilio para permanéncia durante a graduacgao. O Ministério da Educacgéao (MEC) também
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desenvolveu o Programa Mulheres MIL, que oferece cursos gratuitos de qualificagao

profissional para mulheres em diversas areas, incluindo a Tecnologia da Informacéo.

Empresas privadas também tém atuado nesse cenario. A Serasa Experian, por
exemplo, langou o programa “Transforme-se”, com foco na formacdo de mulheres em
tecnologia e ciéncia de dados. Segundo levantamento da empresa, 71% das alunas que
concluiramo programa obtiveram melhorias significativasemsuas condi¢gées de vida, como
aumento de renda e inser¢do no mercado de trabalho (MUNDO RH, 2025).

Além dessas ag¢des institucionais, surgiram movimentos coletivos de mulheres que
atuam para democratizar o acesso a tecnologiae criar redes de apoio, como a Reprograma,
a PrograMaria e o Meninas Digitais, que oferecem cursos, eventos e mentorias especificas
para o publico feminino.

Embora a desigualdade de género na Tecnologia da Informagdo ainda seja
amplamente documentada, € importante reconhecer avangos e contra narrativas que
indicamtransformacgdes graduais no setor. Dados da BRASSCOM (2024 ) e do Observatério
Softex (2019) apontam um crescimento da presenca feminina, inclusive em cargos de
liderancga, especialmente em organizagdes que adotam politicas de diversidade, equidade
e inclusdo. Observa-se também que determinadas areas da Tl, como experiéncia do
usuario (UX), gestdo de projetos, qualidade de software (QA) e analise de negdcios,
apresentam participacdo feminina proporcionalmente maior quando comparadas a areas
tradicionalmente mais técnicas, como desenvolvimento de sistemas e infraestrutura.
Ademais, estudos que analisam o mercado de trabalho brasileiro indicam que, ao controlar
variaveis como tempo de experiéncia, escolaridade e nivel hierarquico, a diferencga salarial
entre homens e mulherestende a diminuir,ainda que ndo seja completamente eliminada
(FEIJO, 2023; HIRATA, 2020).

Esses avancgos, entretanto, ndoanulama existéncia de desigualdades estruturais no
setor de Tecnologia da Informacéao. Ao contrario, evidenciamque o cenario é dinamico e
que politicas institucionais, aliadas a mudancgas culturais e organizacionais, podem gerar
impactos positivos ao longo do tempo. A permanéncia dessas desigualdades demonstra
gue os avancos observados coexistem com barreiras historicas e sociais que ainda limitam
0 acesso, a permanéncia e a ascensao profissional das mulheres na area. Em um setor
marcado pelaresisténcia cultural e pela escassez de redes de apoio eficazes, os impactos
das politicas de inclusdo e a mudanca de mentalidade na sociedade como um todo sdo

fundamentais para que as transformacgdes sejam de fato duradouras e abrangentes.
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A utilizacao de figuras femininas inspiradoras, como Ada Lovelace, Grace Hopper e

liderangas contemporaneas brasileiras, cumpre um papel simbdlico relevante ao romper
com a invisibilidade histérica das mulheres na tecnologia. Estudos da psicologia social e da
educacgao indicam que a presenca de role models femininos pode influenciar positivamente
o interesse, a escolhaprofissional ea permanénciade mulheresem areas tradicionalmente
masculinizadas (VENDRAMINI, 2017; PISCITELLI, 2008), sobretudo quando essas
referéncias sdo percebidas como socialmente proximas e alcancaveis.

Entretanto, a simples existéncia de mulheres de destaque ndo garante, por si so, a
inclusao efetiva no setor de Tecnologia da Informacéao. Persiste uma distancia significativa
entre a representatividade simbdlica e as condigdes estruturais de acesso, permanénciae
ascensao profissional. No contexto brasileiro, fatores como desigualdade social, limitagdes
educacionais e ambientes organizacionais excludentes reduzem o impacto direto dessas
figuras na formacéo e trajetéria profissional das mulheres, evidenciando que exemplos
inspiradores precisam estar articulados a politicas institucionais, redes de apoio e
transformacdes culturais para produzir efeitos concretos.

A ampliagcédo da presenca femininana Tl € uma questao estratégica ndo apenas de
justica social, mas também de inovagdo. Ambientes diversos tendem a ser mais criativos,
produtivos e alinhados as necessidades da sociedade contemporanea. Dessa forma, criar
condigdes para a inclusdo e permanéncia das mulheres na area tecnoldgica representa um

investimento fundamental para o futuro do setor no Brasil.

5 DESAFIOS E OBSTACULOS

Apesarde ser umaarea promissora e em constante expansao, o setor de Tecnologia
da Informacgdo (Tl) ainda apresenta diversos desafios para as mulheres. Mesmo
demonstrando plena capacidade para atuar e se destacar nesse campo, elas enfrentam,
diariamente, barreiras que dificultam seu progresso e limitam sua participagao plena na
area. A seguir, sdo destacados os principais obstaculos enfrentados:

a) Esteredtipos de género: Desde a infancia, meninas sao frequentemente
desencorajadas a se interessarem por areas técnicase de ciénciasexatas, o queinfluencia
diretamente suas escolhas educacionais e profissionais. O medo de julgamentos sociais e
a falta de incentivo contribuem para a baixa presencga feminina nessas areas. Segundo
Liberato e Andrade (2018), essa auséncia de estimulo decorre, em grande parte, do

desconhecimento sobre o potencial das mulheres em atuar na ciéncia e na tecnologia;
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b) Falta de representatividade: A escassa presenca de mulheres em cargos de

lideranca e em posicdes de destaque dentro da Tl reforca a ideia equivocada de que esse
nao € um espago adequado para o desenvolvimento profissional feminino. A auséncia de
modelos e referéncias femininas contribuipara a perpetuagao da desigualdade de género
no setor,

c) Desafios no ambiente de trabalho: O ambiente corporativo da Tl, muitas vezes,
ainda é marcado por praticas discriminatérias, como assédio moral e sexual,
microagressoes, piadas ofensivas, faltade reconhecimento e poucaescuta ativa. De acordo
com relatério da Gartner (2021), mulheres na area relatam enfrentar tais situagdes com
frequéncia, o que torna o ambiente de trabalho hostil e desmotivador;

d) Desigualdade salarial: A disparidade salarial entre homens e mulheres € um
problema persistente no setor de Tl. Mesmo com formagdes, experiéncias e competéncias
equivalentes, mulheres tendem a receber remuneragdes inferiores. Segundo dados da
Softex (2019), a remuneragao média das mulheres no setor de Tecnologia da Informagao
€ aproximadamente 15% inferior a dos homens, mesmo quando possuem niveis
semelhantes de formagao e experiéncia profissional.

e) Vida pessoal: As responsabilidades com a vida doméstica e os cuidados com os
filhos ainda recaem, majoritariamente, sobre as mulheres. Essa sobrecarga dificulta a
conciliagdo com a carreira profissional, impactando negativamente sua evolugéo e, muitas
vezes, contribuindo para a desisténcia da atuacado na area. Beltrami e Donelli (2012)
apontam que, para lidar com essa realidade, muitas mulheres recorrem a redes de apoio e
estratégias de organizagao do tempo para tentar equilibrar as multiplas demandas;

Além da desigualdade salarial, as mulheres na area de Tl enfrentam desafios
adicionais que comprometem sua permanéncia e crescimento na profissdo. Situagdes
recorrentes de assédio, isolamento social dentro das equipes e a chamada sindrome do
impostor — que afeta a autoconfianca das profissionais e dificulta sua progressao na
carreira — sdo obstaculos significativos. A falta de representatividade em cargos de
lideranca também contribui para a evaséao, pois muitas estudantes e profissionais nao se
veem refletidas nos espagos de deciséo e, por isso, ndo se sentem pertencentes a esses
ambientes. Esses elementos impactam diretamente a motivagdo, o engajamento e a
permanéncia das mulheres na area.

Apesar de todos esses obstaculos, ha um movimento crescente e fortalecido de

mulheres que lutam diariamente por mais espaco, reconhecimento e igualdade no setorde
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Tl no Brasil. Essa mobilizagcao tem sido essencial para transformar o cenario atual e abrir

caminhos para as futuras geragdes de profissionais.

6 METODOLOGIA

De acordo com Oliveira (2018), a metodologia compreende um conjunto de
operacdes que devem ser sistematizadas e trabalhadas com consisténcia a partir dos
seguintes procedimentos: clareza na colocagao do problema; atendimento aos objetivos
preestabelecidos; consiste em revisdo de literatura para constru¢cdo do quadro tedrico;
escolha adequada dos instrumentos e/ou técnicas de pesquisas; definicdo de um
cronograma de das atividades; coletas e analise dos dados; e conclusdo com
recomendacodes.

A metodologia deste trabalho esta estruturada para garantir uma analise robusta e

fundamentada sobre o poder feminino na TI brasileira. Para alcancar os objetivos
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propostos, adotou-se uma abordagem mista, combinando pesquisas exploratdrias e
questionario ao publico central tratado na pesquisa.

Inicialmente, foi realizada uma pesquisa exploratéria com o objetivo de aprofundaro
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entendimento sobre a participacdo feminina na area de tecnologia, suas dificuldades,
conquistas e percepgdes. Esta etapa envolveu umarevisao bibliografica em livros, artigos
académicos e publicacdes especializadas, permitindo a construcdo de um referencial
tedrico consistente.

Em seguida, foi conduzida uma pesquisa de campo, aplicada por meio de um
questionario estruturado, direcionado a mulheres atuantes na areade Tl. O questionario foi
elaborado considerando os objetivos do estudo e o referencial tedrico levantado. Os dados
obtidos foram organizados, analisados e interpretados e todo o processo foi planejado e
executadoem conformidade com um cronograma detalhado, garantindo o cumprimento dos
objetivos estabelecidos e a integridade da pesquisa. Essa analise permitiu identificar
padroes, tendéncias e percepgdes predominantes entre as participantes.

O questionario foi divulgado principalmente por meio de redes sociais profissionais,
grupos de mulheres em tecnologia e contatos pessoais, garantindo o alcance de diferentes
perfis de participantes. A aplicagado ocorreu de forma online e anénima, permitindo que as
respondentes pudessem participar de maneira voluntaria e segura. No total, participaram

300 mulheres, de diferentes regides do Brasil e atuantes em diversas areas da Tl. As
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perguntas completas do questionario estdo disponiveis no Apéndice A deste trabalho,

permitindo transparéncia e reproducao da pesquisa.
Ao final, os resultados obtidos foram discutidos, permitindo a formulagédo de
conclusdes e recomendagdes que contribuam para a compreensao e valorizagdo do papel

feminino na Tl brasileira.

7 RESULTADOS

Para compreender a percepcdao das mulheres sobre sua atuagdo na area de
Tecnologia da Informagao no Brasil, foi realizada uma pesquisa com 300 participantes
(Apéndice A). O questionario contemplou 15 perguntas, que abordaram desde fatores que
influenciaram a escolha da carreira até os desafios enfrentados no ambiente académico e
profissional, além de percep¢des sobre igualdade de género, representatividade e politicas

inclusivas.
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O objetivo desta analise é apresentar de forma organizada os principais resultados
obtidos, destacando as tendéncias mais relevantes e interpretando como esses dados

refletem a realidade da presencga feminina na TI.
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Os resultados obtidos revelam umretrato fiel dos desafios e conquistasdas mulheres
na area de Tecnologia da Informagédo no Brasil. Embora o interesse pessoal e 0 apoio
familiar se mostrem decisivos na escolha da carreira, a trajetéria feminina ainda € marcada
por preconceito,desigualdade de oportunidades,ausénciade politicas institucionais e baixa
representatividade em cargos de lideranca.

Ressalta-se que os dados obtidos refletem percepcdes e experiéncias individuais
das participantes, as quais, embora ndo possam ser tomadas como evidéncia estrutural
isolada, dialogam com a literatura académica que aponta padrdes recorrentes de

desigualdade de género no setor tecnoloégico.

7.1 O QUE MAIS INFLUENCIOU SUA DECISAO DE SEGUIR CARREIRA NA AREA DE
TI?

Ao questionar, como mostra na figura 7.1, a maioria das participantes (170 votos)
afirmaram que o principal fator de influéncia foi o interesse pessoal por tecnologia. Outros
fatores relevantesincluirama influéncia de familiares e amigos (51 votos) e a percepg¢ao de
boas oportunidades de emprego (73 votos). Esses dados evidenciam que, embora existam

incentivos externos como citados por Liberato e Andrade (2018), a motivagéo intrinseca
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ainda é predominante na decisdo de mulheres em ingressar na area de Tl. Isso demonstra

que o interesse genuino pela tecnologia € um motor significativo para a insergéo feminina,
quebrando esteredtipos de que sua escolha estaria limitada apenas a fatores externos ou

necessidade de mercado.

Figura 7.1 — Influéncia para seguir carreira na area de Tl

Sempre amei matematica e pensava emir paraa...1
Jungdo de ser um mercado que se renova em...1
Dinheiro 1

Qualidade de vida naarea 1

Curiosidade 1

Entrei muito cedo no mundo da internet, dos...1

Oportunidade de emprego 73

Influéncia de familiares/amigos ST

Interesse pessoal por tecnologia 170

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025

7.2 VOCE JA SENTIU QUE FOI SUBESTIMADA EM SEU AMBIENTE DE TRABALHO
POR SER MULHER?

Quandoo assunto é subestimacao, os resultadosrevelam que 34% das participantes
afirmaram sentir-se frequentemente subestimadas, enquanto 44% relataram passar por
essa experiéncia “as vezes”. Apenas 13% relataram que isso ocorreu raramente, € 9%
afirmaram nunca ter vivenciado tal situagdo como apontado na Figura7.2. Esses numeros
apontam que mais de trés quartos das entrevistadas ja se sentiram desvalorizadas em
algum momento, evidenciando um cenario de desigualdade de género persistente no
ambiente profissional de Tl. Esse resultado esta em concordancia com Gartner (2021), que
identificou ambientes de Tl como hostis para muitas profissionais. A analise também indica
que, apesar de avancos na inclusado feminina, ainda ha barreiras culturais e preconceitos
que impactam a vivéncia e o reconhecimento profissional dessas mulheres. Situacdes de
machismo e preconceito impactam diretamente a motivagao e permanéncia das mulheres,

como também ja apontado pela Softex (2019).
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Figura 7.2 — Sentimento de subestimag¢ao por ser mulher no ambiente de trabalho

N\
LN

N 4

m Sim, frequentemente Asvezes M Raramente M Nunca

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025

7.3 VOCE ACREDITAQUE HA IGUALDADE DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMENS E
MULHERES NA AREADE TI?

A percepgéao das entrevistadas foi majoritariamente negativa, com 51% declarando
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quenao haigualdade de oportunidades e 35% afirmando que essa igualdade existe apenas
‘em partes”. Apenas 9% acreditam na existéncia de plena equidade, enquanto 5% néo

souberam responder. Esse resultado, mostrado na Figura 7.3, reflete um consenso de que
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a desigualdade de género ainda € uma realidade marcante no setor de TI, reforgcando a
necessidade de politicas institucionais e iniciativas sociais que promovam equidade de
oportunidades. Esse dado também confirma a existéncia do chamado “teto de vidro”
(HIRATA, 2020), barreira invisivel que restringe a ascensao feminina. Feij6 (2023) ressalta
que, mesmo com escolaridade equivalente, as mulheres enfrentam progressao mais lenta

e precisam comprovar constantemente sua competéncia para alcangar reconhecimento.

Figura 7.3 — Igualdade de oportunidades entre homens e mulheres na area de Tl
Ndo seidizer Sim
5% 9%

Em partes
35%

“ Nio
> 51%

B Sim Ndo ™ Em partes ™ N3o sei dizer

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025
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7.4 DURANTE SUA FORMAGAO, VOCE TEVE CONTATO COM MUITAS OUTRAS
MULHERES NA MESMA AREA?

Como representado na Figura 7.4, grande maioria das entrevistadas (83%) declarou
que havia poucas mulheres em sua formacgao académica, enquanto 11% relataram uma
proporcao equilibrada entre homens e mulheres. Apenas uma pequena parcela afirmou ter
estudado majoritariamente com mulheres ou ter sido a unica em seu curso. Esse dado
confirmaa baixa representatividade feminina na formagcado em Tl, o que pode contribuirpara
a sensacado de isolamento e para a perpetuacdo da ideia de que a area é
predominantemente masculina. Segundo Maia (2016), essa auséncia contribui para a
evasao feminina, uma vez que a identificagcdo com modelos préximos é essencial para a

permanéncia.

Figura 7.4 — Contato com outras mulheres durante a formacao
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B Sim, a maioria das colegas erammulheres & Havia um nimero equilibrado

B Poucas mulheres B Nenhuma mulher além de mim

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025

7.5 VOCE JA PASSOU POR SITUAGOES DE PRECONCEITO OU MACHISMO NO
AMBIENTE ACADEMICO OU PROFISSIONAL?

A maioria das entrevistadas relatou ja ter vivenciado algum tipo de preconceito ou
machismo: 46% afirmaram poucasvezes e 23% disseram diversas vezes. Apenas22% n&o
se lembram de casos especificos e 9% nunca vivenciaram tais episodios. Esses resultados
reafirmados na Figura 7.5 mostram que a discriminacdo de género € uma experiéncia
recorrente para grande parte das mulheres na area de Tl, ndo apenas no mercado, mas
também no periodo de formacgao. Isso reforgca a necessidade de agdes institucionais em

universidades e empresas para promover ambientes mais inclusivos (SOFTEX, 2019).
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Figura 7.5 — Situagdes de preconceito ou machismo no ambiente académico ou
profissional

N
\

/
\, £

\4/6%/%

M Sim, varias vezes Sim, mas poucas vezes M N3o que eu me lembre ® Nunca

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025

7.6 QUAL E O MAIOR DESAFIO QUE VOCE ENXERGA PARA MULHERES QUE ATUAM
EMTIATUALMENTE?

(D3/7102/0T6 OIudWENSDY | 0Z0Z/E90FT 197) BIIUQIID| BINJEUISSY UIOD OPEUISSY

Os principais desafios apontados e que estdo apontados na Figura 7.6 foram a falta
de representatividade (183 votos) a dificuldade em conciliarvida pessoal e profissional (139

votos), ambientes hostis (138 votos) e a desigualdade salarial (121 votos). Esses
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obstaculos revelam que as barreiras nao sdo apenas individuais, mas estruturais, ligadas a
aspectos sociais e culturais. O IBGE (2022) mostra que a sobrecarga com tarefas
domésticas aindarecai predominantemente sobre mulheres, o que impacta sua progressao
profissional. Ribeiro (2018) ressalta que mulheres negras enfrentam desigualdades ainda

maiores, ampliando a complexidade do cenario.

Figura 7.6 — Maiores desafios para mulheres que atuam em Tl atualmente

A constante busca por aprendizado e se atualizar nas 1
novas tecnologias
N3ao somente nas questdes citadas nas opgdes mas a 1
hostilidade silenciosa é o maior problema.Um...

Conciliar vida pessoal e profissional [[NNEGGNES
Desigualdadesalarial  [[NEZTD
Ambiente hostil  [INNIENGNNEI
Falta de representatividade [N

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025
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7.7 VOCE SENTE QUE PRECISA SEESFORGAR MAIS QUE SEUS COLEGAS HOMENS
PARA TER RECONHECIMENTO?

Os dados, mostrados na Figura 7.7, revelam que 62% acreditam precisar se esforgar
mais do que os homens para obter reconhecimento profissional. Outros 22% disseram
sentir isso as vezes, enquanto apenas 8% afirmaram nunca ter sentido essa diferenca, e
8% declararam nao perceber distin¢cao. Essa percepgdo majoritaria reforga a desigualdade
de génerono setor, em que a meritocracia ndo se aplicade forma justa. Feijé (2023) aponta
que a progressao feminina exige frequentemente qualificagdes superiores em relagéo aos

homens para alcan¢ar os mesmos cargos.

Figura 7.7 — Esforgo maior necessario em comparagéo a colegas homens para
reconhecimento
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M Sim N3o ™ Asvezes M Nunca sentiisso

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025

7.8 HAMULHERES EM CARGOS DE LIDERANGA NA SUA EMPRESA OU SETOR?

Sobre a presenga feminina em cargos de lideranga, 53% afirmaram que ha poucas
mulheres nessas posi¢oes, 24% relataram varias lideres, 7% disseram ndohaver nenhuma
e 16% declararam nao saber. Esse resultado confirma relatérios da BRASSCOM (2024) e
da Softex (2019), que apontam a baixa representatividade feminina em cargos de diretoria
e geréncia, mesmo entre profissionais altamente qualificadas. A analise, visualmente
representada na Figura 7.8, evidencia que a ascensao feminina ainda enfrenta barreiras

estruturais e culturais, limitando a diversidade nos espacos de decisao.
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Figura 7.8 — Presenc¢a de mulheres em cargos de lideranga na empresa ou setor

M Sim, varias Nenhuma ® Poucas M N3do sei dizer

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025

7.9 VOCE JA PARTICIPOU DE ALGUM PROJETO, PROGRAMA OU REDE DE APOIO
PARA MULHERES EM TECNOLOGIA?

Mais da metade das entrevistadas (53%) afirmou ja ter participado de iniciativas
voltadas ao apoio de mulheres na tecnologia, enquanto 36% nunca tiveram essa
experiéncia. Uma parcela de 10% declarou nao conhecer tais iniciativas e uma minoria
relatou n&o ter interesse. Esse resultado, apresentado na Figura 7.9, destaca a relevancia
desses programas, que tém conseguido atrairmulheres em busca de suporte, capacitagéo
e rede de contatos. Isso tem mostrado impactos positivos na empregabilidade feminina
(MUNDO RH, 2025), fortalecendo o senso de pertencimento e ampliando oportunidades.

Figura 7.9 — Participagdo em projetos, programas ou redes de apoio para mulheres
em tecnologia

36%

\\

N

B Sim Ndo M Ndo conhego iniciativasassim B Ndo me interesso

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025

7.10 VOCE ACREDITA QUE PROGRAMAS COMO REPROGRAMA, PROGAMARIA OU
MENINAS DIGITAIS AJUDAM A MUDAR O CENARIO DA TI?

A percepgao, como mostra a Figura 7.10, foi amplamente positiva: 71% das

participantes acreditam que esses programas tém grande impacto, 14% avaliaram que
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contribuemem parte e apenas 2% consideraram que o impacto é reduzido. Esses dados,

mesmo que 13% das entrevistadas ndo conhegam os programas citados, reforgam que
redes de apoio especificas ndo apenas capacitam, mas também promovem visibilidade e
conexdo entre profissionais, elementos fundamentais para romper com a falta de

representatividade.

Figura 7.10 — Percepgéao sobre programas como Reprograma, PrograMaria ou
Meninas Digitais
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 Sim, muito Em parte ® Poucoimpacto ® N3o conhego

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025
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7.11 EM SUA OPINIAO, QUAL E A PRINCIPAL CAUSA DA BAIXA PARTICIPAGAO
FEMININA NATI?

A maioria dos votos (257) atribuiu a baixa participagao feminina aos estereétipos de
género, seguidos pelafalta de incentivodesde cedo (190), ambiente profissional hostil (128)
e auséncia de politicas inclusivas (96). Esses fatores, visiveis na Figura 7.11, ja haviam
sido apontados por Vendramini (2017) e Liberato & Andrade (2018), que destacam como
as desigualdades comegam na infancia e sédo reforgadas ao longo da trajetéria académica
e profissional. Esse cenario demonstra que a inclusdo plena depende de mudangas

culturais profundas e de investimentos educacionais de longo prazo.
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Figura 7.11 — Principal causa da baixa participacido feminina na Tl

A maioria que conhego realmente ndo tem...
Talvez a prépria falta de interesse feminina em...

Falta de oportunidade e recursos
Esta muito ruim pra conseguir o primeiro...
Professores de exatas machistas no ensino...
Afalta de representatividade, parece que o...
Acredito que entre como ambiente hostil, mas...
Acho que um pouco de tudo, desde a infancia, até...
A baixa presenga feminina nessadrea esta...
Mulheres tem menos tempo para estudar,...

Ambiente profissional hostil

Falta de politicas inclusivas

Esteriotipos de genéros

Falta de incentivo desde a infancia
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o
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025

712 A EMPRESA ONDE VOCE TRABALHA ADOTA POLITICAS DE EQUIDADE DE
GENERO?

Os dados apresentados na Figura 7.12 revelam que 35% trabalham em
organizagdes que adotam politicas claras e ativas, 17% percebem essas ag¢des de forma
timida, 34% afirmaram nao existir politicas especificas e 14% n&o souberam responder.
Esse quadro demonstra que, embora haja avangos em algumas organizagdes, ainda ha
resisténcia estrutural. Mendes (2024) e o World Economic Forum (2023) reforcam que a
adocao de politicas institucionais eficazes € fundamental para transformar ambientes

corporativos em espacos verdadeiramente inclusivos.

Figura 7.12 — Politicas de equidade de género na empresa onde trabalha

B Sim, de forma clara e ativa & Sim, mas e forma timida

M N3o hd politicas especificas B Ndo sei dizer

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025
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7.13 VOCE JA PENSOU EM SAIR DA AREA DE TIPOR SE SENTIR DESVALORIZADZZ
OU DESMOTIVADA?

Os resultados na Figura 7.13 mostram que 22% ja pensaram varias vezes em sair
da area, enquanto 29% cogitaram, mas superaram esse sentimento. Ja 31% nunca
pensaram em sair e 18% afirmaram que essa ideia nunca lhes ocorreu. Esses numeros
revelam o dado preocupante de que mais da metade das mulheres ja considerou desistir
da carreira em TI, reflexo da desvalorizacdo e da desmotivagao ainda presentes no setor.
Isso indica que nao basta atrair mulheres para a area, mas é necessario garantir sua

permanéncia, reconhecimento e crescimento profissional.

Figura 7.13 — Intencao de deixar a area de Tl por desvalorizagdo ou desmotivagéo

22%

ﬁ >

B Sim, varias vezes [ Sim, mas superei B N3o B Nunca passou pela minha cabega

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025

714 VOCE SE CONSIDERA UM EXEMPLO OU INSPIRAGAO PARA OUTRAS
MULHERES NA TECNOLOGIA?

Visivel pela Figura 7.14, metade das participantes (50%) afirmou que aindan&o se
considera inspiracdo, mas gostaria de ser, enquanto 26% disseram sentir isso as vezes e
apenas 21% se veem como referéncia. Apenas 3% responderam de forma negativa. Esses
dados sugerem que muitas mulheres aspiram ocupar espacos de representatividade, mas
ainda nao se reconhecem como modelos dentro da area. Essa falta de autopercepgéo esta
associada a auséncia de visibilidade e ao sentimento de isolamento, mas também abre
espaco para iniciativas que fortalecam a autoestima e deem mais voz as trajetérias

femininas.
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Figura 7.14 — Autopercepgao como exemplo ou inspiragao para outras mulheres na
tecnologia

B Sim Asvezes M Ainda ndo, mas gostariadeser M NZo

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025

7.15 O QUE MAIS PODERIA SER FEITO PARA AUMENTAR A PRESENCA FEMININA
NATI?

As principais medidas apontadas que estdo na Figura 7.15 foram a valorizagéo e
visibilidade das mulheres ja atuantes (251 votos) seguida de agdes em escolas e
universidades (202 votos) e apoio institucional e programas de mentoria (200 votos).
Também foram citadas politicas publicas mais efetivas (158 votos). Esses resultados
evidenciam que as entrevistadas enxergam a transformagdo como um processo que deve
ocorrer tanto no ambito educacional quanto no mercado de trabalho. As respostas
confirmam que equidade depende da combinagdo entre mudancas culturais e acdes

institucionais consistentes.

Figura 7.15 — O que poderia ser feito para aumentar a presenca feminina na Tl

Abertura nas escolas, deveriam ser mais incentivos...
Acredito que o que falta ndo é nada voltado a...
Acredito que é o incentivo/mostrar que é...
Principalmente, agdes em escolas. Muitas meninas,...
Incentivos para as mulheres entrarem na area da...
Canais para realmente divulgar esse tipo de agdo...
Outras mulheres incentivarem outras mulheres para...

Incentivo a tecnologia desde a infancia

Encontro de mulherasna Tl
Acredito que, para aumentar a presenca feminina na...

Divulga¢do da drea do meio feminino

Valorizagdo e visibilidade das profissionais

Apoio institucional e mentorias

AgOes em escolas e universidades

Mais politicas publicas de inclusdo
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o
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100 150
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho buscou compreendera presenca e os desafios das mulheres na area
de Tecnologia da Informagéo no Brasil, resgatando aspectos historicos, sociais e culturais
que moldam essa trajetéria. Neste estudo, o poder feminino é compreendido n&o apenas
como presenga numérica das mulheres na area de Tecnologia da Informagao, mas como a
capacidade de acesso, permanéncia, reconhecimento profissional e influéncia nas
estruturas tecnoldgicas e sociais. As entrevistas evidenciaram que a luta feminina na Tl vai
além do reconhecimentoindividual — trata-se de transformar estruturas que historicamente
limitaram sua participagao.

Observou-se que o interesse pessoal, aliado ao incentivo familiar e educacional, &
determinante para o ingresso das mulheres na area. Os resultados do questionario indicam
que a percepcao de falta de representatividade e de preconceito € recorrente entre as

mulheres participantes da pesquisa, especialmente no ambiente profissional da Tecnologia
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da Informacéao.
Por outro lado, iniciativas como Reprograma, PrograMaria e Meninas Digitais tém se

mostrado essenciais para ampliar a representatividade e fortalecer redes de apoio,
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demonstrando que a mudancga € possivel e ja esta em curso. Entretanto, € importante
reconhecerque os avangos femininos ndo ocorrem de forma homogénea em todas as areas
da Tecnologia da Informagéao, sendo mais perceptiveis em setores como educagao, UX/UI
e gestdo de projetos, enquanto areas como infraestrutura, seguranga da informagao e
desenvolvimento de baixo nivel ainda apresentam maior resisténcia a presencga feminina.
Embora essas iniciativas desempenhem papel fundamental, elas ndo substituem a
necessidade de politicas institucionais e estruturais mais amplas que garantam condic¢des
equitativas de acesso, permanéncia e crescimento profissional.

A construcdo de um setor tecnoldgico mais igualitario exige o comprometimento
coletivo de universidades, empresas e instituicbes governamentais para romper
esteredtipos e incentivar a diversidade desde a formacgao educacional. Embora este estudo
tenha se concentrado em um recorte especifico, ele oferece uma visdo consistente dos
principais desafios enfrentados.

A amostra utilizada foi de carater nao probabilistico, o que limita a possibilidade de
generalizagbes para o contexto nacional. Ainda assim, os resultados oferecem indicios
relevantes sobre desafios recorrentes enfrentados por mulheres na area de Tecnologia da

Informacéo, especialmente quando analisados em conjunto com estudos ja consolidados
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na literatura. A pesquisa também n&o contemplou analises estatisticas inferenciais,

priorizando uma abordagem descritiva e qualitativa, adequada aos objetivos exploratorios
do estudo.

Como sugestao para trabalhos futuros, propde-se a ampliagdo do escopo desta
pesquisa por meio de analises mais aprofundadas e diversificadas. Estudos que adotem
um recorte interseccional — considerando fatores como raga, classe social, regionalidade
e idade — podem oferecer uma compreensdo mais completa das desigualdades
enfrentadas por mulheres na Tecnologia da Informagdo. Nesse contexto, pesquisas
voltadas especificamente a realidade de mulheres negras na Tl mostram-se especialmente
relevantes, uma vez que essas profissionais lidam simultaneamente com desigualdades de
género e raga, ainda pouco exploradas no campo tecnoldgico. A ampliagdo dessas
abordagens contribui para compreender o poder feminino ndo apenas como presenga

numeérica na tecnologia, mas como capacidade real de acesso, permanéncia e
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reconhecimento em um setor marcado por desigualdades estruturais.
Conclui-sequea presenga femininana Tecnologiada Informagédo ndo € apenasuma
questao de equidade, mas um elemento essencial para ainovagao e o desenvolvimento do

setor. O poder feminino vai além do codigo: transforma realidades, inspira novas historias
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e reafirma que as mulheres ttm — e sempre terdao — lugar na construcdo do futuro

tecnologico do Brasil.
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APENDICE(S)

APEDICE A - Roteiro de Entrevista

1. O que mais influenciou sua decisédo de seguir carreira na area de TI?

2. Vocé ja sentiu que foi subestimada em seu ambiente de trabalho por ser mulher?
3. Vocé acredita que haigualdade de oportunidades entre homens e mulheres na area
de TI?

Durante sua formagao, vocé teve contato com muitas outras mulheres na mesma
area?

5. Vocé ja passou por situagdes de preconceito ou machismo no ambiente académico
ou profissional?

6. Qual é o maior desafio que vocé enxerga para mulheres que atuam em TI
atualmente?

7. Vocé sente que precisa se esforcar mais que seus colegas homens para ter
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reconhecimento?
Ha mulheres em cargos de lideranca na sua empresa ou setor?

Vocé ja participou de algum projeto, programa ou rede de apoio para mulheres em
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tecnologia?
10. Vocé acredita que programas como Reprograma, PrograMaria ou Meninas Digitais
ajudam a mudar o cenario da TI?
11. Em sua opinido, qual é a principal causa da baixa participacao feminina na TI?
12. A empresa onde vocé trabalha adota politicas de equidade de género?
13. Vocé ja pensou em sair da area de Tl por se sentir desvalorizada ou desmotivada?
14. Vocé se consideraum exemplo ou inspiragéo para outras mulheresnatecnologia?

15. O que mais poderia ser feito para aumentar a presenca feminina na TI?
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