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RESUMO

A logistica desempenha um papel fundamental na gestdo de projetos, garantindo a
eficiente distribuicdo de recursos, a coordenacao de equipes e a execucio de atividades
dentro dos prazos e orgamentos estabelecidos. Verificou-se no municipio de Lins a
caréncia de projetos que mapeassem o0s agentes da cultura afro-brasileira. Este trabalho
aborda as etapas necessarias para gestao de um projeto que realize essa fungéo. Todas
as leis de fomento e de incentivos necessitam de um plano de trabalho bem elaborado e
de uma gestéao eficiente dos recursos captados. O objetivo do presente trabalho foi captar
recursos publicos em um edital de chamamento, evidenciando a realizagdo dos nove
passos da gestdo deste projeto, desde sua aprovagao a entrega do relatorio final. A
metodologia aplicada é a pesquisa-agcdo exploratoria referente a producédo de um
video-documentario curta-metragem, intitulado “Documentando a Cultura Afro-Brasileira
Linense: Inventariando o Patrimdnio Cultural”, inscrito no edital da Lei Paulo Gustavo da
cidade de Lins/SP, aprovado com a segunda maior pontuagao, dado seu escopo e sua
relevancia para a sociedade, para registro histérico dessas comunidades afro-brasileiras e
dos agentes culturais que as perpetuam. Foi produzido um video-documentario inédito
com o mapeamento dos pontos de cultura, apresentacdes culturais e entrevistas para
esse registro historico, que foi apresentado para a comunidade afro-brasileira de Lins. Os
resultados apresentados a partir das discussdes realizadas no presente trabalho,
sugerem que cada uma das nove etapas da gestdo exerceram um papel crucial na
aprovacgao do projeto, na captagao de recursos, na execugao e prestacao de contas.

Palavras-chave: Captagdo de Recursos. Editais de Fomento. Gestdo de Projetos. Plano
de Trabalho. Prestacao de Contas.

ABSTRACT

Logistics plays a fundamental role in project management, ensuring the efficient
distribution of resources, team coordination, and the execution of activities within
established deadlines and budgets. In the municipality of Lins, there was a lack of projects
mapping the agents of Afro-Brazilian culture. This work addresses the necessary steps for
managing a project that fulfills this function. All fostering and incentive laws require a
well-developed work plan and efficient management of the captured resources. The
objective of this work was to obtain public funding through a call for proposals, highlighting
the completion of the nine steps of project management, from its approval to the delivery
of the final report. The applied methodology is exploratory action research concerning the
production of a short documentary film, titled “Documenting Linense Afro-Brazilian Culture:
Inventorying Cultural Heritage,” submitted to the Paulo Gustavo Law notice from the city of
Lins/SP, which was approved with the second highest score, given its scope and relevance
to society, for the historical record of these Afro-Brazilian communities and the cultural
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agents who perpetuate them. An unprecedented documentary video was produced,
mapping cultural points, cultural presentations, and interviews for this historical record,
which was presented to the Afro-Brazilian community of Lins. The results presented from
the discussions conducted in this work suggest that each of the nine management stages
played a crucial role in the project's approval, fundraising, execution, and accountability.

Keywords: Accountability. Calls for Proposals. Fundraising. Project Management. Work
Plan.

INTRODUGAO

A logistica desempenha um papel fundamental na gestao de projetos, garantindo a
eficiente distribuicao de recursos, a coordenacao de equipes e a execucao de atividades
dentro dos prazos e orgcamentos estabelecidos. Verificou-se no municipio de Lins a
caréncia de projetos que mapeassem os agentes da cultura afro-brasileira. Este trabalho
aborda as etapas necessarias para gestdo de um projeto que realize essa fungéo. Todas
as leis de fomento e de incentivos necessitam de um plano de trabalho bem elaborado e
de uma gestdo eficiente dos recursos captados. Para captar patrocinios publicos ou
privados em editais de chamamento, ha a necessidade da realizagdo dos nove passos
que sao constituidos por definicdo do escopo, planejamento, alocagédo de recursos,
estabelecimento das metas, definicdo de tarefas, monitoramento e controle, comunicagao
e colaboracdo, gestdo de riscos e encerramento do projeto, que o presente trabalho
aborda e a sua finalidade é apresentar um projeto aprovado e sua execugao.

O objetivo do presente trabalho foi captar recursos publicos em um edital de
chamamento, evidenciando a realizagdo dos nove passos da gestao deste projeto, desde
sua aprovacao a entrega do relatério final. Na presente pesquisa-a¢ao exploratoria foram
executados nove passos para a execugao do projeto de curta-metragem “Documentando
a Cultura Afro-Brasileira Linense: Inventariando o Patriménio Cultural”, para a Secretaria
de Cultura e Turismo de Lins, apés o chamamento publicado pelo edital da Lei Paulo
Gustavo e que foi publicado no Diario Oficial do Municipio e aprovado em 03 de janeiro de
2024 com a segunda maior pontuacao do edital.

Ao longo de 5 meses as agbes propostas foram realizadas pelos gestores do
projeto junto a comunidade afro-brasileira linense, gerando um video-documentario que
foi apresentado aos agentes culturais mapeados e a sociedade.

1 LOGISTICA

Etimologicamente, a palavra logistica € um termo de origem grega - logistikos - que
significa contabilidade e organizagdo. Os filésofos gregos estudaram no Egito a
"contabilidade e organizagao" que deu origem ao projeto logistico das grandes piramides,
a forma de organizagado dos exércitos e administragdo egipcia, dando origem ao termo. A
algebra e a matematica se originaram na Africa e se disseminou pelo mundo desde os
tempos biblicos. Os franceses chamam-na de "logistique", que significa "a arte de
organizar, planejar, qualquer execugao de projeto, batalha ou guerra".

Na atualidade os sistematizadores desta "arte" definem-a como a area que
gerencia recursos, com suas limitagcdes, para executar da melhor forma a execugao desde
as atividades de coleta e gerenciar recursos, desde a matéria-prima até o produto final,
focando a atencdo na sua coleta, transporte, armazenamento e distribuicdo pelos meios
mais eficientes até a entrega ao consumidor final, independente de quantos transbordos,
intermediarios ou intermodalidades necessarias até seu destino final. Tem como matérias
ligadas e utilizadas aquilo que é relacionado a meta que se deseja alcangar (NETO,
2023).



1.1 DE ONDE SURGIU A IDEIA DE LOGISTIQUE

Nas areas militares, na administracdo de pessoas e de recursos para a realizagao
de metas sociais e grandes projetos arquitetdnicos, como as piramides do Egito, ja a
utilizavam antes do termo dos dias de hoje. Contemporaneamente, significa a gestao de
recursos e meios para atividades fins, ou seja, coleta, transporte, gestdo de estoque,
processamento de pedidos, armazenagem, manuseio dos materiais, embalagens,
aquisicao de suprimentos e a programacao de produtos com sistemas de automacéo. De
tempos em tempos seu aprofundamento vai incluindo outras esferas e sistematizagbes
necessarias para a realizagdao de qualquer projeto desejado. O planejamento para um fim
desejavel passa pelo exame minucioso da matéria-prima coletada ou comprada,
avaliando se € mais compensavel, comprar ou fazer (make or buy), 0 armazenamento e
transporte até o meio de produgao ou distribuicdo, entendendo os processos realizados
para chegar ao consumidor final (TRUCKPAD TECNOLOGIA E LOGISTICA, 2018).

1.2 A LOGISTICA NA GESTAO DE PROJETOS

A logistica desempenha um papel fundamental na gestdo de projetos, garantindo a
eficiente distribuicdo de recursos, a coordenacao de equipes e a execucao de atividades
dentro dos prazos e orgamentos estabelecidos, sendo assim, o gerenciamento de projetos
abrange uma gama de ferramentas e técnicas para descrever, organizar e monitorar 0s
processos relativos a execugao de um objetivo especifico (HELDMAN, 2009).

2 GESTAO DE PROJETOS

A gestéo de projetos € uma area que utiliza conhecimentos, habilidades e recursos
para concretizar objetivos em um espaco de tempo especifico. Esses projetos podem ser
de diversas areas, tempos de execugao e recursos a se utilizar. A primeira fase de um
projeto € a identificacdo de uma necessidade ou oportunidade de realizar alguma agao
que se deseja, seja ela por clientes, poder publico, parceiros ou organizagdes. A segunda
fase do projeto é o desenvolvimento de uma solugao, ou solugdes, para se chegar ao fim
desejado, com propostas de realizagdo dessa agao ou agbes. A terceira fase € a
execugao, com foco na realizagdo da agao, ou agdes, propostos na fase inicial, dos
objetivos propostos e a conclusdo do escopo com qualidade, dentro dos prazos e
recursos programados. A fase final de um projeto é a sua concluséo satisfatéria (GIDO,
2010).

Para uma gestéo eficiente € necessario organizar e definir: organizar e estruturar
as informacdes sobre a equipe a ser formada, suas responsabilidades e fungdes,
orcamentos e levantamento dos recursos disponiveis ou necessarios, prazos e resultados
esperados, elaboracdo da metodologia e procedimentos a se cumprir; planejar: analisar
0s recursos, definir um cronograma de acdes, a estrutura do projeto com suas agoes
anteriores, sequentes e concomitantes e desenvolvimento de planos de gest&o de risco e
de contingéncia; gerenciar e controlar a execugao: mensurar as agées e o cumprimento
dos prazos, promover medidas corretivas quando necessario e avaliar e monitorar os
resultados periddicos até a sua conclusdo (FUNDAGAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAQ,
2018).

A gestdo de projetos envolve um processo em que primeiro se estabelece um
plano, que depois sera implementado para se atingir o objetivo proposto. Utilizar o
tempo necessario para se desenvolver um plano bem concebido é fundamental
para o sucesso de qualquer projeto. Uma vez iniciado, o processo de gestédo
envolve o monitoramento do progresso, de modo a garantir que tudo esta
caminhando conforme planejado. O segredo para um controle eficaz do projeto &
medir o progresso real e compara-lo ao progresso planejado em intervalos
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regulares, adotando medidas corretivas imediatamente, se necessario (GIDO,
2010, p. 1).

Para sistematizar o processo de gestdo, comumente utilizam-se nove etapas que
sdo constituidas por definicho do escopo, planejamento, alocagdo de recursos,
estabelecimento das metas, definicdo de tarefas, monitoramento e controle, comunicagao
e colaboragéo, gestéo de riscos e encerramento do projeto (PANTOJA, 2023).

2.1 DEFINIGAO DO ESCOPO

O escopo de projetos se baseia em encontrar qual problema se deseja resolver ou
o produto que deseja criar, seu objetivo, requisitos, justificativa, recursos disponiveis e as
partes interessadas. O gerenciamento desse escopo ocorre pelo menos uma vez, mas é
com frequéncia que ¢é realizado varias vezes durante o ciclo de vida de um projeto
(HELDMAN, 2009).

O escopo do projeto deve conter todos processos que serao necessarios executar,
os detalhes sobre as atividades que serdo desempenhadas para garantir que sejam
cumpridos e os requisitos desejaveis ao produto ou servico a se desenvolver (GIDO,
2010).

Uma boa pratica para o gerenciamento do escopo € documentar, além do que esta
incluso no projeto, também o que esta fora e € necessario para a realizagéo dos objetivos
propostos (DINSMORE, 2009).

2.2 PLANEJAMENTO

O planejamento € uma etapa crucial para o sucesso de um projeto. Deve-se
realizar no inicio e precisa ter as principais informag¢des sobre o projeto. O nome, partes
envolvidas, objetivos, riscos, escopo, cronograma e orgamento. Esses sao levantamentos
relevantes e necessarios. Planejar é colocar tudo o que se tem de informacgdes para criar
um plano de execucgao. O objetivo é planejar e implementar esse plano, com um esquema
que mostre como o escopo sera cumprido dentro do prazo e de acordo com o orgamento.

E importantissimo mapear as formas de realizacdo, imaginar como se dara a
execucao e analisar a viabilidade. Detalhando o que é necessario para cada processo, 0
plano se torna mais factivel ou se obtém a certeza de sua inviabilidade. Com a definigao
clara do projeto, a divisdo e subdivisdo em pacotes de trabalho, estimativa de tempo,
estimativa de custo, orgamento base e recursos financeiros disponiveis, havera base para
determinar o que deve ser feito, quem fara, em quanto tempo e quanto ira custar (GIDO,
2010).

2.3 ALOCAGCAO DE RECURSOS

A identificacdo dos recursos necessarios, como pessoas com habilidades,
materiais, insumos, espacos, estrutura e orcamento, é altamente necessaria. Alocando
cada recurso humano, material ou fisico, onde convém, ha maior possibilidade de
sucesso e eficiéncia (PANTOJA, 2023).

De acordo com as atividades necessarias para a realizagédo, deve-se distribuir os
recursos organizacionais eficientemente. Os recursos materiais e humanos podem estar
disponiveis, como posses e contratados, ou para aquisicdo, como contratagdo e
treinamento (ESPINHA, 2022).

Gerenciar os recursos humanos é uma tarefa necessaria e abrange todos os
quesitos relacionados a interacdo das pessoas, como lideranca, orientacao, resolucéao de
conflitos, gestdo de avaliagdes de desempenho e correlatas (HELDMAN, 2009).



2.4 ESTABELECIMENTO DAS METAS

Para facilitar o acompanhamento do progresso do projeto é necessario definir
metas, pois sdo pontos de referéncia para avaliagdo do cronograma planejado e sua
execucdo. E necessario que essas metas sejam especificas, mensuraveis, alcancaveis e
com prazos definidos, pois direciona os envolvidos, aumenta a coesao da equipe, melhora
a comunicacao e aumenta a produtividade, o que resulta em um melhor desempenho de
todo o projeto (PANTOJA, 2023).

As metas s&o ferramentas para alcangar o objetivo organizacional e geralmente
ocorre pela necessidade de direcionar a forga do trabalho para atingir os objetivos
desejados. Sao tarefas especificas para chegar em um objetivo, pois se o objetivo é
conseguir um faturamento de 100 mil Reais em 3 meses, pode-se criar metas mensais de
faturamento ou agdes de marketing para realizacdo dessas metas (BACELAR, 2023).

2.5 DEFINIGAO DE TAREFAS

E importante ter uma definicdo de todas as atividades do projeto e garantir que
cada membro da equipe saiba o que deve ser feito e seu prazo. O Grafico de Gantt é
comumente utilizado para o fim de se entender quem fara, o qué e quando sera feito.

A Figura 2.1, demonstra o0 modelo de Grafico de Gantt, que é a representagao
temporal em que as atividades serdo realizadas, a duragcdo delas e as que serao
realizadas sozinhas ou simultaneamente, completando as informagdes que séao
necessarias para a realizagdo do escopo do projeto. O objetivo dessas ferramentas &
traduzir o projeto escrito, facilitar o entendimento e determinagao de responsabilidades,
calcular os riscos e possiveis problemas, mensurar a viabilidade do projeto e facilitar a
visualizagdo dos processos e a resolugao de problemas (GIDO, 2010).

Figura 2.1 - Gréfico de Gantt para o projeto de estudo do mercado consumidor
Atividade Responsavel 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120130 140

Identificar Consumidores-Alvo Susan L

Fsbogar Questionario Susan B

Questionario Teste Piloto Susan B

Concluir Questionério Susan B

Imprimir Questionrio Steve e

Preparar Etiquetas

para Mala Direta steve l

Enviar Questonéiio [ g
Coletar Respostas Bl ‘

Desenvolver Software Andy s

de Andlise de Dados

Desenvolver Dados para Susan [

Teste de Software

Testar Software Andy [ |

Inserir Dados de Resposta Jim s
Analisar Resultados Jim ]
Preparar Relatério Jim [ ]

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140
Dias

Fonte: GIDO, 2010, p. 107.



10

O planejamento e a programacgao sao realizados simultaneamente em um grafico
de Gantt tradicional, pois € bem trabalhoso mudangas ao plano manualmente. Isso
acontece se uma das atividades de inicio do projeto se atrasar e as outras barras
restantes necessitarem ser redesenhadas. Ao desenhar ou redesenhar as linhas ou
barras deve-se entender as inter-relagbes entre as tarefas propostas (GIDO, 2010).

2.6 MONITORAMENTO E CONTROLE

Durante a execugao do projeto, é necessario monitorar e avaliar 0 progresso em
relagdo ao planejamento, seja no escopo, orgamento e tarefa da equipe e realizar ajustes
caso seja necessario. Esse controle sera norteado pelos dados redigidos na proposta
(PANTOJA, 2023).

Conforme o projeto progride, seus processos de gerenciamento podem ser
revisitados e revisados para que o plano de gerenciamento do projeto seja
atualizado com as ultimas informagbes adquiridas. Subjacente ao conceito de que
0s grupos de processos sdo interativos esta um ciclo descrito pelo PMBOK Guide
como “Planejar-Fazer-Verificar-Agir’ (Plan-Do-Check-Act) e que foi definido pela
primeira vez por Walter Shewhart e mais tarde modificado por Edward Deming
(HELDMAN, 2009, p. 32).

2.7 COMUNICACAO E COLABORAGAO

E preciso planejar as comunicacdes entre as partes interessadas e determinar as
necessidades em cada momento do processo. Para isso é fundamental definir os dados
importantes e necessarios e como serao transmitidos (e-mail, oficio, documentag¢des em
maos ou qualquer outro canal de comunicagao). Ao planejar as comunicagdes € preciso
registrar as partes interessadas (dentro e fora da empresa), estratégia de gerenciamento
dessas partes interessadas, os fatores ambientais da empresa (0 ambiente sdo os
recursos humanos e materiais necessarios) e os ativos de processos organizacionais
(HELDMAN, 2009).

Existem informacdes importantes a serem consideradas na construcao do plano de
comunicacado. Quem ira tomar decisdes sobre questdes relacionadas a cada setor, quem
ira desenvolver a lista de tarefas de acdo e quem sera o responsavel pela realizacao
delas, quando essas tarefas serdo finalizadas e comunicadas, quais e como seréo
distribuidas as outras informagdes pertinentes e para quem serdo entregues as
informagdes (DINSMORE, 2009).

2.8 GESTAO DE RISCOS

No gerenciamento de projetos a gestao de riscos encontrou certa proeminéncia. Os
projetos, normalmente e em certa medida, s&o caracterizados por ter unicidade,
complexidade, mudancgas, premissas, restricbes, dependéncias e pessoas. Cada fator
mencionado tem risco significativo, exigindo que seja feito uma abordagem estruturada e
dinamica desse gerenciamento para o sucesso do projeto. O futuro é incerto, o que torna
importante a consideracédo do que é desejado alcangar (planejamento), quais 0s riscos
podem afetar positivamente ou negativamente o andamento dos processos
(identificagdo), quais as probabilidades de erros mais importantes para se antecipar e com
maior possibilidade de ocorrer (analise), o que pode ser feito no caso desses entrepasses
ocorrerem (planejamento da resposta) e como essas possibilidades mudam,
positivamente ou negativamente, de acordo com as respostas a serem adotadas
(monitoramento e controle) (DINSMORE, 2009).

Alguns possiveis problemas mapeados podem ocorrer, outros nao. Por isso, é
importante ter informagdes sobre o desempenho do trabalho, pois elas podem ajudar a
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identificar se um desses eventos esta prestes a ocorrer e facilitar o controle dos riscos
anteriormente identificados. As comunicagdes, internas e externas, relativas ao
desempenho do trabalho, monitoramento da cronologia das entregas, custos até a
presente data, modificagdes desses custos, progresso do cronograma até o momento,
modificagdes no cronograma e/ou alteragbes em qualquer parte do escopo (HELDMAN,
2009).

2.9 ENCERRAMENTO DO PROJETO

Os passos anteriores realizados levam ao fim do projeto e apresentagdo dos
resultados obtidos em relagdo ao planejamento e escopo. Durante essa fase de
encerramento, a documentagao da aceitagdo com um endosso oficial e sera arquivado
para analises futuras. Esse endosso final € o0 que documenta a realizagao da finalidade do
projeto, as metas atingidas, se atendeu ou ultrapassou as expectativas e a permissao
para que seja formalmente encerrado (HELDMAN, 2009).

Um dos objetivos mais importantes da conclusdo de forma correta é aprender com
as experiéncias, analisar quais processos foram realizados com maestria e quais
poderiam ser melhorados, pois 0 sucesso ou fracasso de futuros projetos dependem das
informacdes obtidas. As atividades relativas a finalizacdo da proposta inicial precisam ser
identificadas e incluidas no plano-base do projeto, com seu cronograma e processos para
essa conclusdo, que devem incluir organizagdo e arquivamento de documentos
importantes, recebimentos e pagamentos finais, assim como, reuniées de avaliagdo apos
a conclus&o com as partes interessadas (GIDO, 2010).

3 METODOLOGIA

A pesquisa-agcao envolve um experimento, ha a necessidade de apontar um
problema, apresentar os objetivos da pesquisa, anunciar uma amostra sobre a area de
pesquisa e o universo de seus componentes, 0s grupos experimentais, realizar estimulos
e medir os efeitos. Na exploratéria, obtém-se descri¢gdes qualitativas e/ou quantitativas e o
pesquisador deve mostrar a relacdo da acdo com os resultados obtidos (LAKATOS,
2017). A pesquisa-acao exploratoria foi utilizada neste projeto cultural.

Verificou-se no municipio de Lins/SP a caréncia de projetos que mapeassem os
agentes da cultura afro-brasileira. Realizou-se um estudo de caso fundamentado em
pesquisa-agdo exploratéria referente a um projeto de video-documentario de
curta-metragem intitulado “Documentando a Cultura Afro-Brasileira Linense: Inventariando
o Patriménio Cultural’, que foi submetido e aprovado em segundo lugar no edital de
chamamento publico da Lei Paulo Gustavo e divulgado no Diario Oficial do Municipio de
Lins, em 03 de Janeiro de 2024.

Os objetos de estudo selecionados para a realizagdo dessa pesquisa-agao foram
quatro comunidades diversas dentre os povos de terreiro, quatro escolas de samba
tradicionais de bairros distintos, quatro grupos de samba e pagode e da cultura hip hop da
cidade de Lins, durante os meses de janeiro a maio de 2024, envolvendo um publico-alvo
de aproximadamente quatro mil pessoas.

As estratégias e agbes adotadas foram o mapeamento dos agentes culturais e
pontos de cultura, entrevistas com os lideres de cada segmento, registro fotografico e
gravacgao das acgoes realizadas nas comunidades, edicdo do curta-metragem e prestagao
de contas das metas alcangadas e do aporte financeiro previsto e aprovado no
planejamento orgamentario com a apresentagéo do relatério final a Secretaria de Cultura
e Turismo da cidade de Lins.

A comunidade participou ativamente nas ag¢des, houve engajamento nas redes
sociais, os povos de terreiro participaram das filmagens em suas festas tradicionais, nas
escolas de samba houveram apresentagdes culturais, cada um dos grupos e sambistas
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se apresentaram em diversos pontos de cultura da cidade, os integrantes do hip hop se
apresentaram e participaram da batalha de rima. A pesquisa-acao foi empregada para a
realizagdo da captacdo do recurso, o agendamento das atividades, a estruturagdo com
equipamentos, gravagodes e fotografias para registro e prestacao de contas.

4 ESTUDO DE CASO: EDITAL LEI PAULO GUSTAVO - PREFEITURA
MUNICIPAL DE LINS

Para o presente estudo de caso, o objeto é o edital de chamamento publico da
cidade de Lins n°® 001/2023, processo n° 187/2023, com transferéncia de recursos
federais oriundos da Lei Paulo Gustavo (LPG), Lei Complementar n°® 195 de 2022. Tendo
em vista este edital como exemplo para outros, analisou-se a logistica dos processos
necessarios para o planejamento, inscricao, realizagao e prestacédo de contas.

A busca de investimentos, incentivos e patrocinio para projetos € chamada
"captacao de recursos", podendo ser feita pelo préprio produtor, com mao de obra
profissional ou em conjunto. Existem empresas que fornecem projetos sob demanda,
ficando sob responsabilidade do contratante, agregar os profissionais, realizar o projeto e
prestar contas.

4.1 LEITURA E ANALISE DO EDITAL

O primeiro processo a se realizar € a leitura e analise do edital. Nesse processo se
tem todas as informagdes necessarias para a analise da viabilidade de um projeto. Um
edital € uma lei onde todos os envolvidos assinam o comprometimento e estdo sujeitos a
todas as clausulas, artigos e exigéncias previstas nesta chamada publica em questao.

A maioria dos editais inclui objetivo e justificativa, descricdo da agdo desejada,
valor total investido e limites por proponente, critérios de elegibilidade, beneficios de cotas
e vantagens para certos segmentos, prazo e procedimento de inscricdo, exigéncia de
planilha orgamentaria, acessibilidade, contrapartidas, etapas do edital, metodologia de
analise, plano para remanejamento de recursos, lista de documentos necessarios, termos
de execucdo e recebimento dos recursos, e outras exigéncias sobre divulgacao,
monitoramento, avaliacdo e disposigdes finais sobre a assinatura entre gestor e
proponente.

4.2 OS NOVE PASSOS PARA A GESTAO DE PROJETOS

A Logistica fundamenta a importancia de ter fixado um escopo e planegjar,
conhecendo o publico-alvo, principais beneficiarios, recursos, cronograma e partes
interessadas. Esse conhecimento € indispensavel para que um projeto cultural esteja de
acordo com as necessidades dos editais publicados, assim como criar uma forma de
marketing e de apresentagao. Os nove passos sistematizam a gestao.

4.2.1 Definicao De Escopo

As partes interessadas do objeto em questdo foram a Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo de Lins, a comunidade de cultura afro-brasileira e o proponente, Bruno
Rafael de Oliveira Jordani.

Nome do projeto: “Documentando a Cultura Afro-Brasileira Linense: Inventariando
o Patrimdnio Cultural”.

Categoria: Produgao de curta-metragem.

Prazo de duragao: de 15/01/24 a 30/05/24.

Custo total: R$ 21.566,27.
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Descricéo do Projeto: Diante das dificuldades que a cultura afro-brasileira encontra
para se perpetuar, gerar renda e trabalho, receber incentivos, ser mapeada, inventariada
e documentada, inscreve-se esse projeto para preencher essas lacunas na nossa cidade,
articulando e unindo a cadeia produtiva.

O video documentario, promoveu a capacitagdo e geragado de renda aos artistas e
agentes culturais, através da documentagcao, das informagdes fornecidas e atividades
realizadas, captadas em audiovisual, por meio de celulares, fotos, videos e textos,
relatando o passado, o presente e o futuro desejado por essas comunidades. Realizou-se,
assim, um inventario da cultura afro-brasileira da cidade de Lins, o mapeamento dos
artistas, agentes e pontos de memdria dessa identidade cultural.

4.2.2 Planejamento

No projeto em questao o planejamento visou estreitar lagos com o publico-alvo, que
foi composto por pessoas de diversas faixas etarias que constituem a comunidade
sambista pagodeira e carnavalesca Linense junto a estabelecimentos comerciais, locais
de eventos e pontos de cultura, que sao parte dessa economia e patrocinam esses
eventos, artistas e setores da economia cultural. J4 agendando os eventos e entrevistas.

As metas propostas foram ampliar a acessibilidade da populacdo a cultura
afro-brasileira e sua diversidade para um publico estimado de 1000 pessoas; documentar
em audio e video os pontos de memoria, a tradigdo oral e a histéria dessas culturas na
cidade, o ontem, o hoje e o futuro que desejam. Entre 01 de Janeiro a 31 de Maio de
2024, realizar as gravagodes relativas as quatro comunidades de povos de terreiro, quatro
grupos de sambistas, quatro carnavalescas e um ponto de cultura hip hop; realizar um
inventario desses artistas, agentes culturais e pontos de cultura que perpetuam a cultura
afro-brasileira da cidade de Lins, no total de treze pontos de memoaria; certificar os Pontos
de Memoria dessa identidade cultural segundo a Portaria IBRAM n° 579, de 29 de Julho
de 2021, treze, no total; mapear e fomentar a cadeia produtiva da cultura afro-brasileira
em Lins, incentivando materialmente os coletivos com os R$ 6.000,00 destinados as
entrevistas; difundir o trabalho de todos esses coletivos, associagcbes, agremiagoes,
pontos culturais e trabalhadores da cultura afro-brasileira em Lins, destes treze
apresentados e; capacitar profissionalmente para gerar renda por meio da economia
criativa, com as duas oficinas gratuitas com vinte vagas abertas para cada uma delas.

Para mapeamento dos potenciais clientes e publico-alvo mapeou-se a comunidade
de cultura afro-brasileira da cidade de Lins e regido. Entrando em contato com cada um
dos quatro artistas, quatro pontos de cultura carnavalesca e quatro comunidades de
povos de terreiro, e como bdnus a comunidade da cultura hip hop, agregando a
informacdo da comunidade em questao para construir a cadeia produtiva do setor cultural,
economia criativa e industria cultural. Sobre a faixa etaria do publico-alvo de cada escola
de samba e grupos na nossa cidade, ha criangas e jovens nas matinés e adultos nos
eventos noturnos. As classes sociais sdao bastante diversificadas, mas majoritariamente
encontrou-se a classe trabalhadora e assalariada da periferia. As informagdes se cruzam
nesse ponto, pois a populacédo afrodescendente € a maioria da comunidade em questao,
calculou-se a média de participantes que possivelmente frequentam os eventos,
pensando nos eventos passados, que tiveram entre cinquenta e duas mil pessoas, a
depender do tamanho do evento e valor do ingresso.

4.2.3 Alocagao dos Recursos
A planilha a seguir demonstra o orgamento aprovado e a alocagao de recursos humanos

e materiais com seus respectivos valores. Nos projetos culturais existe uma plataforma
digital que determina os valores por servigos e produtos ja aprovados anteriormente.



Quadro 4.1 - Planilha Orgamentaria
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Planilha: Orgamento Previsto
Custo do Projeto (RS)
It Atividad Valor -
em lvidade . L. . Valor Total Referéncia de
Justificativa Unitario [Qtde.| Unidade
(RS) Preco
(R$)
1 Recursos Humanos
Profissional ]
. Salicnet - curta
Produtor necessario metragem até
1.1 ara gerenciar|RS 2.100,00|] 1 Servico RS 2.100,00 .
Executivo para g . 2 ¢ 2 15' - Produtor -
e organizar os Servico - SP
processos
Entrevistados e | Matéria-prim Sah::net ) Cu:t,a
metragem até
1.2 | Apresentacdes ado R$ 500,00 | 12 | Gravagdo | RS 6.000,00 ) 9 .
- (. 15' - ator/atriz -
Artisticas documentario
SP
Necessario _
Salicnet - curta
i para a i
Cenografia e . . metragem até
ambientacdo Produtos e , _
1.3 produtos . RS 200,00 5 . RS 1.000,00 15' - Material
L das filmagens Servico e
cenograficos g Cenogréfico -
as SP
entrevistas
Necessdrio
para Salicnet - curta
organizacdo metragem até
1.4 | Edicdo de video | dosvideos e | RS 400,00 1 Servico RS$ 400,00 | 15'- Edicdo de
melhorament Filme - Servico -
0s para o SP
produto final
Operador de Salicnet - curta
x gravagdo em metragem até
Gravagao em . . \
1.5 ) 1080p, meio | RS 100,00 | 12 Servico RS 1.200,00 [ 15'- operador
Mobgraphia N o
de producio de camera -
necessario servigo - SP
Salicnet - curta
_ Necessério metragem até
Servico de i \
1.6 . para o drama | RS 300,00 1 Servigo RS$ 300,00 | 15'- Narrador e
Locucgao .
e atrama Locutor - servico
-SP
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Servico Traducgao

Necessario
para
acessibilidade

Salicnet - curta
metragem até

1.7 ] aos RS 300,00 1 Servico R$ 300,00 | 15'- intérprete
(Libras) .
portadores de de libras -
deficiéncia servigo SP
auditiva
Necessario _
- Salicnet - curta
para auxiliar i
. ~ metragem até
Auxiliar de na producao, . , .
1.8 . L R$ 1.250,00| 1 Servico RS$ 1.250,00 | 15' - assistente
Produgdo organizagdo e ~
7ac30 d de producao -
realizagdo dos servico - SP
processos
Necessdrio
para
divulgacdo e Salicnet - curta
Produtor de organizagao metragem até
1.9 gaNIZALA0 | 06 500,00 | 1 | Sservico | R$s00,00 | Morad
Eventos das acbes 15' - produtor -
culturais e SP
aglutinagdo
dos figurantes
Necessario
para a roda de
samba e
acomodagado Salicnet - curta
dos metragem até
Aluguel de figurantes, 15' - aluguel de
1.10 8 gul R$ 600,00 | 1 | servico | R$600,00 9
Espaco artistas e sede de
publico producao -
participante locagéo - SP
da acao
cultural a ser
documentada
Necessario _
. ~ Salicnet - curta
para figuragao i
. . metragem ate
Artistas e nas agoes a . i ,
1.11 . RS 50,00 40 Servico RS 2.000,00 | 15' - ator/atriz
figurantes serem .
q tad coadjuvante -
ocumentada Servico - SP
s
Necessario ) ]
. Salicnet - desfile
Mestres de para organizar de carnaval -
1.12 ] a bateriae | RS 100,00 4 Servico RS 400,00
bateria st mestre de
artistas bateria - SP

figurantes
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Necessdrio
para prezar
pela
seguranca do
local e auxiliar

na Salicnet - curta
Servico de acessibilidade metragem até
1.13 ¢ . RS 100,00 2 Servico RS 200,00 . 9
seguranga conduzindo 15' - seguranga -
portadores de servigo -SP
deficiéncias
visuais,
locomotivas,
ou outras
contingéncias
Necessario Aballxo da tabela
Salicnet - curta
para os i
Aluguel de eventos metragem até
1.14 | Equipamento de ) R$ 600,00 | 2 Servico | R$1.200,00| 15'-locacgao
culturais a .
Som equipamento de
>erem som - locacéao -
gravados SP
2 Material Grafico/Consumo
Necessdrio
para )
. ~ Salicnet - curta
divulgacao ¢ &
metragem até
2.1 | Criacdo de Artes | das ac¢des RS 100,00 5 Arte RS 500,00 , 9 .
tturai 15' - midia
cutturais e internet - SP
aglutinar
pessoas
Necessdrio
para
distribuicdo
do
documentario Salicnet - curta
N para as metragem até
Fabricacdo de . . .
2.2 escolas, RS 2,00 100 Copias RS 200,00 15' - copias e
100 DVDs . =
coletivos reproducoes -
participantes SP
e outras
instituicdes/e
ntidades que
desejarem.
3 Divulgacao
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Necessdrio
para )
Campanhas . N Salicnet - curta
Online (META divulgacao do ¢ &
nline - metragem ate
3.1 projeto e dos | RS 50,00 10 | Campanha | RS 500,00 , 9 .
Instagram e 15' - midia
eventos nos .
Facebook) internet - SP
pontos
culturais
4 Fotografia
Necessdrio
para
comprovar as Salicnet - curta
Registro agoes, metragem até
4.1 Fotografico - documentar | RS 50,00 12 Servico RS 600,00 | 15'- fotografia
Mobgraphia em fotos e artistica -
dar peso para servico - SP
o projeto na
sociedade
Necessario _
Salicnet - curta
para i
metragem até
. melhorament . ' :
4.2 | Edi¢3o de Fotos 4 RS 250,00 1 Servico RS 250,00 | 15'- fotografia
o dos L L
) artistica -
registros servico - SP
fotograficos
5 Despesas Diversas
Necessdrio
aos
participantes Salicnet - curta
Alimentacdao |das gravagdes metragem até
5.1 o gravag RS 100,00 | 12 Verba | R$1.200,00 | |, gem
Camarim e acoes 15' - material de
culturais que consumo - SP
serao
gravadas
Necessdrio
para busca
das
. assinaturas de Salicnet - curta
Logistica - tratos metragem até
con ,
5.2 | Gasolina - UBER RS 300,00 1 Verba RS 300,00 , 9 .
] busca de 15' - combustivel
-Mototaxi

equipamentos
, transporte

de integrantes

e da producdo

- SP
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Materiais de
5.3 .
Escritorio

Necessarios
paraa
producao,
impressdo de
contratos,
tintas para
impressora,
canetas,
clipes,
impressdo de
roteiro, fitas
adesivas e
demarcagoes,
tintas para
cenografia,
artigos de
escritério
diversos

RS 200,00

1 Verba

RS 200,00

Salicnet - curta
metragem até
15' - material de
escritorio - SP

Reserva de
5.4 .
contingéncia

Reserva para
qualquer
emergéncia
ou consumo
que ndo estao
previstos
nesse
orgamento

RS 366,27

1 Verba

RS 366,27

Salicnet - curta
metragem até
15' - material de
consumo - SP

Valor Total do Projeto

R$ 21.566,27

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

No Quadro 4.1, o orcamento baseia-se no site do Governo Federal, onde estao os
valores minimos, médios e maximos ja aprovados em projetos culturais, no sitio eletrénico

do Salicnet.

Para representacdo da alocagdo dos recursos humanos mais importantes e
imutaveis, a ficha técnica traz os dados dos gerentes e habilidade para os processos

necessarios.

Quadro 4.2 - Ficha técnica do nucleo do projeto.

Ficha Técnica - Nucleo do Projeto

~ Pessoa | Pessoa —
Nome Funcao |CPF/CNPJ p ! »| PCD? |Municipio?
Negra? [Indigena?
Produtor,
filmmaker e
Colaborador A marketing digital | XXX.XXX.XXX-XX Sim Nao Lins
Auxiliar de gestao
Colaborador B de projetos XXX XXX XXX-XX Nao Nao Lins
Tradutor e
intérprete de
lingua brasileira
Colaborador C de sinais XXX XXX XXX-XX Nao Nao Guaimbé
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Ficha Técnica - Nucleo do Projeto

Pessoa Pessoa

Nome Funcao |CPF/CNPJ ! PCD? [Municipio?
Negra? [Indigena?
Produtor,
filmmaker e
Colaborador A marketing digital | XXX.XXX.XXX-XX Sim Nao Nao Lins
Percussionista e
promotor de
Colaborador D eventos XXX XXX XXX-XX Sim Nao Nao Lins

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

E importantissimo escolher com habilidade aqueles que serdo os responsaveis
pelos processos necessarios a realizagdo do projeto, pois ha pontuagéo de acordo com o
curriculo de cada agente pela executabilidade do projeto. Esses sdo os que tornam o
projeto factivel e o curriculo de cada um deve ser enviado anexado ao projeto.

4.2 .4 Estabelecimento Das Metas

As metas estabelecidas foram planejamento e pré-producéo; realizagdo da oficina
"Certificacdo dos Pontos de Memdéria" para capacitar os coletivos e representantes dos
pontos de cultura existentes em Lins para serem certificados e fazerem parte do
inventario do IPHAN como patrimdnio histérico artistico nacional; combinar a agenda de
entrevistas e assinatura dos documentos de certificacdo de pontos de memoria;
realizagdo das oficinas de Mobgrafia para capacitar os membros dos coletivos e pontos
de memoria para que trabalhem no documentario e continuem documentando as agdes
continuas do seu coletivo; gravagcdo das doze entrevistas; registros de trés eventos nos
espacos culturais que sdo pontos de memdria sambista/pagodeira/carnavalesca; registros
quatro pontos de memodria da cultura dos povos de terreiro; execucdo dos servigos de
mixagem e masterizagdo dos audios e edigdo do video; criagdo grafica, campanha de
divulgacao e registro audiovisual; produgdo e execugdo do show hibrido com entrada
gratuita, e; langamento das notas fiscais e prestacédo de contas.

Entre as metas de execugao do projeto, houve a necessidade de apresentar qual
seria a contrapartida para a secretaria de cultura e turismo e comunidade linense. Ela
pode ser efetuada antes, durante ou depois do término das agdes do projeto. Foram
indicadas como contrapartida a realizagao de 4 (quatro) apresentagdes do documentario
com entrada franca em equipamentos da Prefeitura de Lins, conforme programacéo a
critério da Secretaria Municipal de Cultura e Secretaria de Educagcao e/ou nos Pontos de
Memoria registrados no projeto com o objetivo de apresentar os artistas, agentes culturais
e pontos de memdria da cultura afro-brasileira Linense documentados para a populagao
linense. Tipo de acdo: Apresentacdao hibrida do documentario com duragao de trinta
minutos com adigao de dez minutos bénus.

4.2.5 Definigao de Tarefas

Para a definicdo das tarefas houve a necessidade do grafico de Gantt,
representado no Quadro 4.2, pois seria a melhor forma de representagao das acdes que
seriam desenvolvidas, qual o tempo, e se anterior, posterior ou concomitante a que se
deseja saber.

Inicialmente o grafico continha dez quinzenas, cada semana representada por um
quadro de periodo, quando houve a noticia de que o aporte do recurso seria atrasado em
aproximadamente 15 dias e que mesmo diante desse fato a data-limite da realizagao seria
31 de maio de 2024, realizou-se a alteracao para quatro meses e 15 dias.

O grafico de Gantt foi importante para o cumprimento do prazo proposto.



Quadro 4.2 - Cronograma das acdes propostas
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Quadro 2: Cronograma das Agoes Propostas

Etapa

Atividade

Acoes Propostas Finalizagao
1 més 2 més 3 més 4 més 4 mes e 15
dias

Pré-producao

Relagoes
Humanas (RH)

Contratacoes e Reunides
com Coletivos e
representantes dos Pontos
de Cultura

Pré-producao

Oficinas de
capacitagao

Oficinas: Certificagdo dos
Pontos de Memodria e
Mobgraphia

Producgéo

Gravacgoes e

Certificagdo dos pontos de
memoria de identidade
cultural afro-brasileira

Comunicagio

registros IBRAM
Criacao das artes de
Produgéao divulgacao e campanhas

de anuncios pagos
(Instagram e Facebook)

Producgéo

Gravacgoes e
registros

Gravacgoes das entrevistas
dos representantes dos
pontos de meméria e
eventos culturais

Pés-producao

Finalizagao e
registros
comprobatdrios

Registros comprobatdrios
das agdes propostas,
producéo dos DVDs com o
documentario e distribuicdo
em link publico

Pés-producao

Finalizagao e
prestagao de
contas -
administrativo

Prestacido de Contas com
notas fiscais e recibos
assinados

Legenda:

Atividade Prevista

4.2.6 Monitoramento e Controle

Dentro da fase de execugao houve monitoramento e controle de cada processo
incluido dos passos anteriores. Tudo aconteceu conforme o previsto, salvo um atraso no
repasse do recurso de vinte dias, o que ocasionou vinte dias de atraso nos processos, de
acordo com o Quadro 4.2. Houve um esforgo de toda equipe para que fosse reduzido
esse atraso, infelizmente ndo houve o resultado esperado, mas um avanco significativo de

cinco dias.

Monitorar e controlar resultou em um adiantamento da agenda, facilitou os
reagendamentos e deu maior eficiéncia para a execug¢ao do projeto. Como fruto desses
monitoramento e controle os prazos foram cumpridos.
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4.2.7 Comunicagao e Colaboragao

As partes interessadas foram comunicadas pela Secretaria de Cultura e Turismo
sobre o possivel atraso de repasses, pois foi recebido a informacgao que havia chances de
atraso entre quinze e vinte dias, por isso foram redefinidas as datas e agendamentos com
os pontos de cultura, artistas e agentes culturais. Uma das partes interessadas, a
Secretaria de Cultura e Turismo de Lins, recebeu uma comunicagdo quando houve a
possibilidade da ndo conclusdo de acordo com o cronograma estipulado anteriormente,
para que estendesse em vinte dias o prazo de conclusao do projeto e de prestacao de
contas.

Fez-se esse acordo de colaboragao entre todas as partes, o que trouxe o sucesso
desejado a execugao do projeto, e ndo houve a necessidade da mudancga da data-limite.

4.2.8 Gestao de Riscos

Como explicitado no passo anterior, houve um aviso de possivel atraso nos
repasses, de vinte dias, por isso alterou-se em quinze dias a ultima coluna com o periodo
para a finalizagdo de tarefas. No Quadro 4.2 eram cinco meses 0 prazo de execugao, foi
preciso colocar quatro meses e quinze dias para manter o cronograma estipulado com a
data-limite de 31 de Maio de 2024 manifesta no edital.

A gestao de riscos realizada obteve uma saida para o problema. Quando obteve-se
a certeza da necessidade desses ultimos quinze dias, ja que ndo houve tempo habil para
a finalizacao, pediu-se, por meio do endereco eletronico da secretaria responsavel, que se
estendesse o prazo de acordo com o projeto inicial, os cinco meses previstos no escopo.

4.2.9 Encerramento do Projeto

O relatorio final de execugdo do objeto, contendo a planilha de prestagdo de
contas, evidenciou a finalizagao do projeto e seu sucesso. Nele estdo a comprovagao das
acdes, notas fiscais, cupons fiscais e correlatos, segundo o Tribunal de Contas da Uniado
(TCU) ou do Estado de Sao Paulo (TCSP), que analisam o caso em questao, para a
aprovacdo. Caso nao houvesse as comprovagdes, haveria risco de devolugdo dos
valores, inclusdo no Cadastro de Inadimplentes (CADIN) ou, até mesmo, prisao.

Na planilha de prestacédo de contas é importante ter uma aba com a descrigao das
movimentagdes segundo o orgamento e extrato com cada transacéo, possuindo data de
emissao; CNPJ ou CPF do emissor; valor pago, e; link do comprovante. Apds a conclusao
destes passos, deve ser enviado por email, da forma descrita no edital, ou impresso em
duas vias, uma para assinatura como protocolo de recebimento e outra para ser entregue
diretamente na secretaria de cultura, até trinta dias apds a execugdo. A comunicacao
escolhida para encerramento foi o email com confirmagéo de recebimento.

Caso haja sobra de valores na conta do projeto, ha a necessidade da devolugéo e
solicita-se a secretaria responsavel os dados para devolugdo, contendo banco, agéncia,
numero da conta e digito.

No Anexo | ha o modelo de relatério final e prestagao de contas relativas ao projeto
do presente estudo de caso. Esse modelo foi disponibilizado diretamente no edital e cada
edital tem seu modelo especifico com as suas necessidades. Todas as informacgbes foram
incluidas no relatorio, os documentos comprobatérios anexados, o produto final, o
documentario em si, foi apresentado nessas comunidades e pontos de cultura das
identidades culturais representadas, em escolas de ensino fundamental 2 e ensino médio.
Universidades e instituicdes de pesquisa manifestaram interesse em apresentagées com
rodas de conversas sobre o tema, o que traz a motivagao de realizagao de outros projetos
dessa natureza e que representem outras identidades culturais.
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CONCLUSAO

O objetivo do presente trabalho foi alcangado, pois a logistica desempenhou um
papel fundamental na gestdo do projeto, garantindo que fosse inscrito e aprovado em um
edital de chamamento publico, recebeu o fomento proposto, que foi aplicado de acordo
com o orgamento previsto para o gerenciamento de recursos humanos, materiais e
cronograma de agdes, que foram executados de acordo com as nove etapas da gestao,
em todas as suas fases, até a prestacédo de contas.

A definigao clara do escopo, a identificagdo das partes interessadas, e a alocagao
precisa de recursos garantiram a eficiéncia do projeto, mesmo diante de imprevistos como
o atraso no repasse de recursos. A gestado de riscos e a comunicagao eficaz permitiram
0s ajustes necessarios no cronograma, assegurando a execugao conforme planejado.

A finalizagcdo do projeto, com a prestagao de contas transparente, reafirmou a
importancia do planejamento, da gestao eficaz e da colaboragdo em projetos culturais.
Este projeto ndo apenas atingiu seus objetivos, mas também contribuiu para a
preservacao da identidade cultural afro-brasileira na cidade, servindo como referéncia
para futuras iniciativas. O projeto "Documentando a Cultura Afro-Brasileira Linense"
destaca a importancia de uma abordagem integrada e participativa, evidenciando o papel
crucial da cultura na promogao da identidade e diversidade cultural.

A utilizacdo das ferramentas da logistica na gestdo de projetos culturais,
mostrou-se eficiente e indispensavel para a realizagédo de trabalhos robustos com grande
significado as comunidades tradicionais. Esse projeto ndo se esgota em si, mas abre
novos caminhos e perspectivas para continuagédo deste e elaboragédo de outros da
mesma natureza, vinculados ao terceiro setor.
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APENDICE A - AS NOVE ETAPAS DA GESTAO DE PROJETOS

1.

DEFINIGAO DO ESCOPO

Etapa inicial na qual se define o problema para se resolver ou produto que deseja
criar, com seu objetivo, requisitos, justificativa, recursos disponiveis e as partes
interessadas.

. PLANEJAMENTO

Etapa crucial para o sucesso de um projeto, contendo as principais informacdes
sobre ele.

. ALOCAGAO DE RECURSOS

Etapa que identifica os recursos humanos, financeiros e estruturais necessarios.

ESTABELECIMENTO DAS METAS

Etapa que define os pontos de referéncia para avaliagdo do cronograma planejado
€ sua execucgao.

DEFINICAO DE TAREFAS

Etapa que define as atividades do projeto e periodo de execugéo.

MONITORAMENTO E CONTROLE

Etapa necessaria para monitorar e avaliar o progresso em relagcdo ao
planejamento.

. COMUNICAGAO E COLABORAGAO

Etapa em que se estabelecem as partes interessadas e as necessidades em cada
momento de algum processo.

. GESTAO DE RISCOS

Etapa em que sao definidos riscos em relagdo aos processos determinados e a
probabilidade de ocorréncia, pensando em possiveis alteracdes para sana-los.

. ENCERRAMENTO DO PROJETO

Etapa em que se entrega relatorios, documentos e notas fiscais e recebe
documentos ou protocolos oficiais que devem ser guardados para analises futuras.
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ANEXO V1
RELATORIO DE EXECUGAO DO OBJETO

1. DADOS DO PROJETO

Mome do projeto;

Mame do agente cultural propanente:
N7 do Termo de Execugda Culiural
Vigancia do progata:

Valor repassado para o projelo;

Data da enfrega desse ralatdrio;

2. RESULTADOS DO PROJETD
2.1. Resumao:

Descreva de forma resumida como fiel a execugio do projeto, destacando principais resultados e
beneficios gerados e oulras informactes perlinentes. (Procure responder o projelo Tol baem
sucedido? O pablico foco foi alcangado? Houve resullados ou efeitos inesperados? Cuais as
principais contribuigies da realizagio desse projeto? Quais as principais dificu|ldades encontradas
& desafios superados?)

2.2, Az agdes plangjadas para o projete foram realizadas?

a,{ ) 5im, todas as agbes foram feitas conforme o planejado, (100% executadas),

b ) Bim, Iodas as agbes foram feitas, mas com adaplagdes efou alteragies. (100% execuladas).
. [ ) Uma parte das aglies plansjadas ndo fol feita, (75% ou mais executadas)

d. { ) Metade das acdes planejadas nao foi feita (cerca da 50% foram executadas).

e.{ ) Uma parte grande das acies planejadas ndo fol feita (entre 25% e 50% foram executadas),

f. [ 1 As agSes naa foram feitas conforme o planejado (manos de 25% axecutadas).

g | ) Henhuma acio fol realizada (% realizada).

2.3, Agdes desenvolvidas

{Descreva as agles desenvolvidas, com informagbes detalhando actes, datas, [ocais, horanaos, ete,
Fale também sobre a evenluals alteragdes nas atividades previstas no projeto, bem como o5
possives impactos nas metas acordadas.  Informe como foi a divulgasdo ¢ indigue 2o as agdes
foram bem sucedidas).
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24, Cumprimento das Metas

ketas integralmente cumpridas:

* META 1 [Descreva a meta, confarme consta no projeto apresantado]
DBSERVACAD DA META 1; [informe coma a meta fiol cumpridal

Meatas parcialments cumpridas {SE HOUVER):

* META 1 [Descreva a meta, conforme consta no projeto apresentado]

« Obearvapies da Meta 1: [|nformea qual partes da meata foi cumprida)

= Justificativa para o ndo cumprimenta integral: [Expligue porgue parte da meta ndo fol cumprida)
hMetas ndo cumpridas (se houver)

+ Mata 1 [Descreva a meta, conforme consla no projelo apresentadal
-Justificativa para o ndo cumprimenta; [Explique porgue & meta ndo fol cumpridal

3. PRODUTOS GERADOS

3.1. A execugio do projeto gerou algum produto?
Exemples: videos, produgio musical, producao grafica eic,
{ 1Sim

{ ) Mao

3.1.1, Quais produtos culturais foram gerados?

WVood pode marcar mais de uma cpcdo e também repetir a linha, caso exista mais de um produto do
mesamo fipo [como no ex, publicagio impressa). Informe as gquantidades previstas e as realizadas e
lembre-se de indicar os links de acesso, quando o produto estiver disponivel onling ou de anexar
PDF com imagens @ infoarmagies do produlo, conlanme o Caso.

SIM Produto (td Pravista Crbed Link de acasso ao
Ll Realizada produto online

MAD

Publicagio
impressa A

Publicagdo
imprassa B

Publicagio
i

Live

Widen
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Dacumentario

F il

Ralatdrio  de
pesquisa

Produgio

musical

Jogo

Arlegsanato

Sheow musical

Site

Misica

Outros

3.1.2. Como os produtos desenvolvidos ficaram disponiveis para o pablico apés o fim do

projeto?

(Exemplos. publicagdes impressas, videcs no YouTube? Informe como foi a receplividade do

publice, indicando, por exemplo, ndmearo de views.)

3.2, Quais foram os resultados gerados pelo projeto?

(Detalhe qualitativa & quantitativamanie os resullades gerados por cada alividade prevista no
Projeto, Mo caso das informacies ja apresentadas no item 3,11, ndo ha necessidade de rapsatir,
apenas de apresantar detalhes adicionais, onde for relevante, principalmeante nos casos em gQue as
quantidades ou os resultados qualtativos redizados foram diferentes dos previstas.)

3.2 Pensando nos resultados finais gerades pele projete, vocé considera gque ele ...

{Viooé pode marcar mais de uma opgao),

a. { ) Desenvalveu processos de criagdo, de invesligagao elou de pesqguisa.

b { ) Desenvolvey estudos, peaguisas e andlises sobre o contexto de atuacio,

& [ ] Colaborou para manter as atvidades culiurais do coletivo.
d. { ) Fortaleceu a identidade cultural do coletivo,

a, { i Promoveu as prabicas culturais do colefivo no espago em que foi desenvolvido,

fu{ ) Promoveu a formacao em linguagens, iéonicas e praticas arlisticas e culluraks,
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g { ) Ofereceu programactes arlisticas e culturals para a comunidade do entarna.

h, [ 1 Ateou na preservacdo, na protecio e na salvaguarda de bens e manifestagies culturais, L ()

Colaborou para circular as afividades culturais para espacos descentralizados,
ju [} Contribuiu para a formagdo de publico para as atividades culturais,
k. { ) Representou avanco na realizacio de politicas culturals para a primeira infancia,

I. { } Represeniou avanco na realizacio de politicas culturais para a adolescéncia a juventuda,

m. { } Represemou avanco na realizacdo de politicas culturais para idosos,

n. { ) Representou avango na realizacio de politicas culturais para pessoas com deficiéncia,

a. | ) Reprasentou avanco na realizacio da poliicas culturais afirmativas.

4, PUOBLICO ALCANGADO

{Informe a quantidade de pessoas beneficiadas pelo projele, demonstre 05 mesanismos ulilizados
para mensuracio, a exemplo de listas de presencas. Em caso de baida frequéncia ou oscilagio

relevants informe as jusiificativas.)

5, EQUIPE DO PROJETO
5.1 Quantas pessoas fizeram parte da equipe do projeto?

{Chuantas trabalhadoras e trabalhadores foram confratados diretaments e indiretamente para o
projetlo e de guais areas? Indique o numers exala de profissionals diretamente contratados na
equipe do projelo e dte aproximadamente quantos fornecedores @ prestadores de servico atuaram

para a viahilizatio do projeto & de guais areas,)
5.2 Houve mudangas na equipe ao lengo da execugio do projeto?
{ 18im [ )N#o

Informe se antraram ou Sairam pesscas na equipe durante a execuddo do progeto,

5.3 Informe os profissionais gque participaram da execucio do projeto:

Morme do | Fungio Passoa Pessoa Pessoa
profigsionallempre | no CPFICNPJ indigena com

&8 projeto negra? 2 :eﬂuhﬁnnla
Ex.: Jodo Silva Cineast | 12345678910 | SIMNE | gimungo | SimiNgo
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6. LOCAIS DE REALIZAGAD

6.1 De gque modo o pdblico acessou a agio ou o produto cultural do projeto’?
{ 1. Prasancial.

{ )2, Virtual,

{ J 3. Hibrido {presencial e vifuall

Caso vocé tenha marcado os itens 2 ou 3 (virtual e hibrido):
6.2 Guais plataformas virtuais foram usadas?

VoA pode marcar mais de uma opgho,

{ )y oububsa

{ Jnstagram / 1GTY

{ JFacebook

{ ITikTak

{ ¥Soogle Mest, Zoom etc,

{ Koutros:
6.3 Informe agui os links dessas plataformas:

Caso vocé tenha marcado os itens 1 e 3 (Presencial & Hibrido):

6.4 De gque forma aconteceram as agdes ¢ atividades presencials do projeta?
{ 1. Fxas, sempra no mesmao [ocal.
{ 2. ltinerantes, em diferentas locais.

{ ¥3. Principalmente em um |local base, mas com aghes tambam em ouiros [ocais,

6.5 Em gue area do municipio de Lins o projeto foi realizado?
Wocd pode marcar mais de uma opgao.

{ Zona urbana central

{ £ona urbana periférica,

{ Eona rural.

{ JArea de vulnerabilidade social.

{ FOutras:

6.6 Onde o projeto foi realizado?
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Wook pode marcar mais de uma opgio,

{ JEquipamento cukural pdblico municipal.
{ IEquipamento cublural pablico estadual,
{ )Espago culiural independente,

{ JEscola.

{ JPraga,

{ JRua.

{ JParque,

{ JQutros

7. DIVULGACAD DO PROJETO
Infarme coma o projeto foi divulgads. Ex: Divulgado no Instagram

8. CONTRAPARTIDA
Descreva como a contrapartda fol execulada, quands fvl execulada e onde fol executada,

9. TOPICOS ADICIONAIS
Inclua aqui informagdes relevantes que ndo foram abordadas nos tdpicos anteriores, se houver,

10. ANEXOS

Junte documentos que comprovam gue wocd executou o projeio, teis como listas de presenca,
relatdrio fotografice, videos, depoimentos, entre outros,

Mome
Assinatura do Agents Cultural Proponante
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