CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA
FACULDADE DE TECNOLOGIA DE LINS PROF. ANTONIO SEABRA
CURSO SUPERIORDE TECNOLOGIA EM LOGISTICA

HUGO RODRIGUES
LUCAS WILLA DA SILVA

TRANSPORTE RODOVIARIO DE BOVINOS: O CASO DE UMA EMPRESA
DO CENTRO-OESTE PAULISTA

LINS/SP
2° SEMESTRE 2022



CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA
FACULDADE DE TECNOLOGIA DE LINS PROF. ANTONIO SEABRA
CURSO SUPERIORDE TECNOLOGIA EM LOGISTICA

HUGO RODRIGUES
LUCAS WILLA DA SILVA

TRANSPORTE RODOVIARIO DE BOVINOS: O CASO DE UMA EMPRESA
DO CENTRO-OESTE PAULISTA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Faculdade de Tecnologia de Lins Prof. Antonio Seabra,
para obtencéo do Titulo de Tecnélogo(a) em Logistica.

Orientador: Prof. Dra. Fabiana Ortiz T. Mello.

LINS/SP
2° SEMESTRE 2022



Rodrigues , Hugo

R696t Transporte rodoviario de bovinos: o caso de uma empresa do centro-
oeste paulista / Hugo Rodrigues , Lucas Willa da Silva. — Lins, 2022.
22f.

Trabalho de Conclusao de Curso (Tecnologia em Logistica) —
Faculdade de Tecnologia de Lins Professor Antonio Seabra: Lins, 2022.

Orientador(a): Dra. Fabiana Ortiz Tanoue de Mello

1. Logistica . 2. Transporte bovino. 3. Bem-estar animal . I. Silva, Lucas
Willa da. Il. Mello , Fabiana Ortiz Tanoue . lll. Faculdade de Tecnologia de
Lins Professor Antonio Seabra. IV. Titulo.

CDD 658.7

Gerada automaticamente pelo médulo web de ficha catalografica da
FATEC Lins
mediante dados fornecidos pelo(a) autor(a).




HUGO RODRIGUES
LUCAS WILLA DA SILVA

TRANSPORTE RODOVIARIO DE BOVINOS: O CASO DE UMA EMPRESA
DO CENTRO-OESTE PAULISTA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Faculdade de Tecnologia de Lins Prof. Antonio Seabra,
como parte dos requisitos necessarios para a obtencao
do titulo de Tecn6logo(a) em Logistica sob orientacdo da
Prof. Dra. Fabiana Ortiz T. Mello.

Data de aprovacdo: /[

Dra. Fabiana Ortiz Tanoue de Mello

Me. Luiz Antdnio Cabafas

Me. Silvio Ribeiro



SUMARIO

RESUMO ..ottt e et e et e e e e e e e e se e e e eeeseeeeeseeeseesneseeaneesreenseseeesseeneesreenees 4
ABSTRACT ettt ettt eee et e et et e et et e et et e et et e eee e et eeeeteeete et eeee et eeteaeeateenens 4
INTRODUGAO ..ottt ettt ettt sttt sttt n et en st e aeeeeee e 4
L LOGISTICA ettt ee et et e e et et e et e e et e nee et e e e eeeeseeeeeseeenes 5
1.1 CONCEITO E OBJETIVOS DA LOGISTICA .o eeee e e eer e enan e eeanane 6
1.2 IMPORTANCIAS DA LOGISTICA ...ttt ettt et et et et et et et et et et et et et et et eseessseseseseeeeenesenesens 7
1.3 ATIVIDADES ENVOLVIDAS NA LOGISTICA ..o e eer e eneen s e 7
2 LOGISTICA DE TRANSPORTE. ...t eeeee et et eee e e eeeeeeeeeeeeeeesenseessnaneeseneens 8
2.1 AIMPORTANCIA DO TRANSPORTE ..o oot eee e eeeee e eeseeeeeeseeseesesereeseesenans 8
2.2 MODAIS DE TRANSPORTE ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e eaaaeeeenaeen 9
2.2.1 MOAAI ROUOVIAIIO ..ot e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e eneeeeaeeeeeaaaans 9
3 TRANSPORTE DE BOVINOS ...ttt eee e eee e eeeeeeneeeenananns 10
3L BEM-ESTAR ANIMAL . ...ooieii ittt e ettt eee s s s te e e etassaassesesse e s sanasseeesseeesssaarsesessesssnnnnreees 10
3.2 PROCESSO DE TRANSPORTE ...ttt ittt ettt sttt e e e sttt saas s e s s s s se s s s eesessesassnnnsees 11
3.3 TRANSPORTE DE BOVINOS E A QUALIDADE DA CARNE.......ccccceeiieeeieecee e 14
A METODOLOGIA .ottt ettt ee et eae et e et e e e e e e eeeeeseeenaeens 16
5 ESTUDO DE CASO DO TRANSPORTE RODOVIARIO DE BOVINOS ....16
CONCLUSAO . ..ttt ettt e e e e e e e e e et et e e e eaeeeeeeeeeeeeeeteaeeeneenaeaees 18
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. ...t eee e eeeaeee s aeee e, 18



4

TRANSPORTE RODOVIARIO DE BOVINOS: O CASO DE UMA EMPRESA
DO CENTRO-OESTE PAULISTA

Hugo Rodrigues?, Lucas Willa da Silva?
Dra. Fabiana Ortiz T. Mello®

1 2 Académicos do Curso de Tecnologiaem Logistica da Faculdade de Tecnologia de
Lins Prof. Antbnio Seabra - Fatec, LINS - SP, Brasil
3 Docente do Curso de Tecnologiaem Logistica da Faculdade de Tecnologia de Lins Prof.
Antonio Seabra - Fatec, LINS - SP, Brasil

RESUMO

O transporte de bovinos é realizado, em sua maioria, através do modal rodoviario e exige
adequacOes para realizar o transporte de forma segura e visando o bem-estar animal. A
auséncia de cuidados com os animais nessa fase pode levar a producao de came de
baixa qualidade e a perdas no valor comercial. Neste contexto, através de pesquisa
bibliografica e de um estudo de caso, o trabalho tem como objetivo analisar como é
realizado o transporte de bovinos em uma transportadora do Centro-Oeste Paulista. Foi
possivel constatar que todos os veiculos da empresa atendem aos requisitos legais para
transportar animais em seguranca e proporcionar o bem-estar nas vias. Os veiculos
possuem espaco adaptado para que o animal figue em pé, tenha visibilidade parcial,
sistema de ventilacdo e piso antiderrapante para que os animais nao sofram riscos de
gueda no transporte. Existe preocupacédo com a densidade da carga e com o embarque
de animais com boa saude, fazendo paradas periodicas para avaliar a carga, o que
resulta em baixos indices de lesfes.

Palavras-chave: Logistica. Transporte de bovinos. Bem-estar animal.
ABSTRACT

The transport of cattle is carried out, for the most part, through the road modal and
requires adjustments to carry out the transport safely and aiming at animal welfare. The
lack of care for the animals at this stage can lead to the production of low-quality meat and
losses in commercial value. In this context, through bibliographical research and a case
study, the work aims to analyze how the transport of cattle is carried out in a carrier in the
Center-West of Sao Paulo. It was possible to verify that all the company's vehicles meet
the requirements of the legislation that deals with the adjustments so that it can transport
the animals safely and provide well-being on the roads. All vehicles have space adapted
for the animal to be able to stand, have partial visibility, ventilation system and floor with
non-slip material so that the animals do not suffer the risk of falling during transport. There
is concem about the density of the load and the boarding of animals in good health,
making periodic stops to assess the load, which resultsin low injury rates.

Keywords: Logistics. Transport of cattle. Animal welfa.

INTRODUCAO

O transporte de cargas € essencial para a logistica de uma organizacéo, e se
realizado com eficiéncia (diminuindo perdas e gastos) contribui para a competividade das
empresas. O modal rodoviario é o mais utilizado no Brasil em relagéo aos outros modais,
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pois € 0 Unico que vai de porta a porta para entregar o produto, além de transportar varios
tipos de cargas.

No caso do transporte de cargas vivas pré-abate, o modal rodoviario € o mais
utilizado, sendo responséavel por levar os animais das organizacdes até os consumidores
finais.

O transporte de bovinos para o abate é considerado a etapa mais critica dentro do
manejo de pré-abate, jA que a forma como se da o transporte afeta o bem-estar animal e
a qualidade da carne. Em condi¢cbes muito adversas, o transporte pode até levar os
animais a morte, além dos riscos de causar estresse (que influenciam no pH da carne) e
contusOes nas carcacgas (LUDTKE et al., 2012).

Assim, as condicBes em que se da o transporte dos bovinos vivos, com destaque
para a escolha do veiculo, o tipo do compartimento de carga, a duracdo da viagem, as
condicOes da estrada, a densidade da carga e a forma como o motorista conduz o veiculo
e maneja 0s animais durante o embarque e o desembarquem podem interferir no bem-
estar do animal e, consequentemente, na qualidade da carne e na produtividade da
empresa que comercializa este produto.

Neste contexto, o objetivo do artigo é analisar como é realizado o transporte de
bovinos vivos pré-abate em uma transportadora localizada no interior do Estado de Sé&o
Paulo, verificando se a empresa atende as principais normas e recomendacdes para o
transporte deste tipo de carga. Para tanto, foi realizada pesquisa bibliografica e aplicado
0 método de estudo de caso unico, com as informagfes da empresa obtidas através de
guestionario enviado ao responsavel pelo setor de transporte.

A partir desta introducdo, € apresentado o referencial tedrico sobre Logistica,
Logistica de Transporte e Transporte de Bovinos. Em seguida € descrita a Metodologia
utilizada no trabalho e o estudo de caso na empresa analisada, encerrando com as
consideracgdes finais.

1 LOGISTICA

Ching (1999) afirma que antes de 1950, a logistica era caracterizada pela falta de
uma filosofia dominante capaz de conduzi-la. Nesta época, a empresa era dividida sob a
responsabilidade de diferentes areas, como por exemplo, 0 transporte estava sob
comando do gerente de producdo, enquanto o estoque era de responsabilidade do
marketing, financas ou producéo, e o processamento de pedidos era controlado por
financas e producdo. Isso tudo gerava conflitos de objetivos e responsabilidades para as
atividades de logistica e caracterizava a falta de integracdo logistica entre os setores da
empresa.

Antigamente, a movimentacao e aquisicdo de mercadorias eram complexas devido
a falta de acessibilidade entre localidades. Os alimentos e outros bens de consumo
estavam disponiveis somente em alguns periodos do ano devido a sazonalidade e
dificuldade de estocagem. As limitagbes em relacdo a auséncia de um sistema de
transporte e de armazenagem eficientes e eficazes forcavam as pessoas a viverem
préximas de um centro produtivo e a consumirem uma pequena parte de mercadoria que
tinham acesso (CHRISTOPHER, 1999).

Na década de 50, comecaram a ser explorados estudos mais especificos sobre a
sistematica dos programas logisticos nos meios industrial e comercial. Durante mais de
30 anos, a logistica empresarial vem sendo tratada de forma sistémica, ajudando a
solucionar problemas ligados a armazenagem, transporte e distribuicdo de produtos e
insumos, bem como problemas de localizagdo e dimensionamento dos meios disponiveis
(DEMARIA, 2004).

De acordo com Ballou (1993), a construcdo dada pela logistica foi a tentativa de
encontrar um denominador comum entre oferta e demanda e prover produtos e servicos
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guando e onde os clientes (foco da empresa) fizeram seus pedidos e receberam 0s
mesmos na condicao requisitada.

1.1 CONCEITOE OBJETIVOS DA LOGISTICA

A logistica é o processo de planejar, implementar e controlar eficientemente ao
custo correto, o fluxo e armazenagem de matérias-primas, estoque durante a producéao e
produtos acabados e as informacgdes relativas a estas atividades, desde o ponto de
origem até o ponto de consumo, com o propdésito de atender aos requisitos dos clientes
(Bowersox e Closs, 2003). Refere-se ao conceito de logistica da seguinte forma:

A Logistica é o processo de gerenciar estrategicamente a aquisicéo,
movimentacdo e armazenagem de matérias, pecas e produtos acabados (e os
fluxos de informagBes correlatas) através da organizacdo e seus canais de
marketing de modo a poder maximizar as lucratividades presentes e futuras
através do atendimento dos pedidos a baixo custo (CHRISTOPHER, 1999, p. 2)

Para Demaria (2004), a Logistica empresarial engloba o recebimento, a expedicao,
a gestao de transporte, 0 manuseio e a armazenagem de materiais e para tal atividade é
necessario prover uma organizagado integrada, gestdo de estoque, gerenciamento de
terceiros, planejamento das demandas, tanto de compra como de producao e expedicao,
controle de fretes de armazenagem, dos seguros e demais despesas tipicas destas
operacoes.

Nos dias atuais, a logistica se tornou uma ferramenta estratégica, um diferencial de
competitividade, e esta focada em outros pilares que complementam objetivos basicos
(DEMARIA, 2004).

Ballou (2007) destaca que a Logistica visa atender as necessidades dos clientes,
entregando produtos na forma desejada, no tempo desejado, na quantidade requisitada,
no menor custo possivel, para o cliente correto e na condicdo desejada de maneira
competiva e lucrativa em questbes de gastos.

E responsabilidade da logistica garantir que cliente receba seu produto na forma e
momento desejado (NOVAES, 2001).

Segundo Ballou (1993), a logistica empresarial estuda como a administracao pode
prover melhor nivel de rentabilidade nos servicos de distribuicdo aos clientes e
consumidores, através de planejamento, organizacao e controle efetivo das atividades de
movimentacao e armazenagem que visam facilitar o fluxo dos produtos.

Novaes (2001) comenta que logistica moderna procura coligar todos os elementos
do processo, prazo, integracdo de setores de empresa e formacdo de parcerias com
fornecedores e clientes para atender as necessidades e preferéncias de todos os
consumidores finais. Destaca os objetivos da logistica:

Os objetivos da logistica sédo disponibilizar produtos e servicos no local, no
momento em que S80 necessarios para que 0 uso, em um menor custo possivel.
Para tanto, esta diretamente relacionada com a disponibilidade de materiais
(matérias-primas e produtos semiacabados) no local em que sao requisitados. A
logistica envolve a integracdo de informagbes, transporte, inventario,
armazenamento, manuseio e embalagem de materiais (MOSSMANN, 2004, p.36).

E de competéncia da logistica a coordenacdo de areas funcionais da empresa,
desde a avaliacdo de um projeto de rede, englobando localizacdo das instalacdes,
guantidade, sistema de informacgdes, transporte, estoque, armazenagem, manuseio de
materiais até se atingir um processo de criacdo de valor para o cliente (Bowersox e Closs,
2003).
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O processo de integracdo das informacdes entre os setores de transporte, estoque,
armazenamento e movimentacao tem sido considerado um fator estratégico importante na
promocdo de resultados positivos para a empresa, jA que a competéncia logistica é
alcancada por meio de uma lato nivel de gerenciamento (VARGAS, 2005).

1.2 IMPORTANCIAS DA LOGISTICA

A logistica tem importancia na economia mundial, sistemas logisticos eficientes
formam base para a manutencao de um alto padrdo de vida nos paises desenvolvidos. Os
paises e suas respectivas popula¢des nao produzem de forma homogenias. A logistica
eficiente faz com que determinadas regides geograficas sejam capazes de explorar suas
vantagens através de suas especializacdes e esfor¢cos produtivos (BALLOU, 1993).

Com a globalizacao, o conceito de maximizacéo de lucro, agilidade e eficiéncia dos
fluxos dentro da empresa, a logistica fica responsavel por ser o intermédio para alcancar
o diferencial competitivo entre as demais empresas. Os fluxos devem seguir conceitos
simples de transporte e infraestrutura, agregando maior qualidade e eficiéncia nas
operacOes (PAURA, 2011).

Com a realidade global, a comunicacdo internacional € muito mais facil e rapida,
como consequéncia, o0 comércio entre regides distantes é relativamente simples tendo em
vista 0s meios de transportes evoluidos em relacdo aos da ultima década. Portanto, o
conhecimento logistico se faz essencial (PAURA, 2011).

A logistica é influente dentro do ambito de producdo, sendo responséavel pelo
gerenciamento de materiais em processo durante o fluxo produtivo, sendo responséavel
pelo planejamento e controle realizando no momento adequado a 0s insumos de
producado. O beneficio estratégico da Logistica somente é alcancado pela integracao de
toda a gama de trabalho funcional, pois as decisées em uma area funcional afetam os
custos das outra (BOWERSOX e CLOSS, 2003).

1.3 ATIVIDADES ENVOLVIDAS NA LOGISTICA

A logistica é dividida em dois tipos de atividades — as primarias e as secundarias.
As primarias envolvem o transporte, gestdo ou manutencdo de estoques e
processamentos de pedidos. Essas atividades sdo consideradas primarias porque ou elas
contribuem com a maior parcela do custo total da logistica ou elas séo essenciais para a
coordenacdo e o cumprimento da tarefa logistica (NOVAES, 2007).

As atividades segundarias, também conhecidas como atividades de apoio,
envolvem armazenagem, manuseio de materiais, embalagem e suprimento (NOVAES,
2007).

Na visdo de Pozo (2010), sem estoques € impossivel trabalhar, pois eles agem
como amortecedores entre estagios da producdo até a venda final do produto. Os
estoques sdo necessarios para que seja possivel atender os clientes aumentando a
satisfacdo e gerando a fidelizacao para proximas oportunidades.

Numa visdo da administracdo moderna, a armazenagem é considerada essencial
por solicitar maior racionalidade no trabalho de manutencédo dos itens em estoque. Tudo o
gue esta dentro de um armazém significa recursos financeiros e, se esta atividade
secundaria ndo for realizada de maneira certa, ela se tornara uma grande fonte de
prejuizos, tendo em vista que todo capital investido serd desperdicado (PAOLESCHI,
2013).

Consiste na movimentacdo intema dos itens desde o0 seu recebimento,
acomodacédo, guarda no local de estocagem até a linha de producdo ou expedicao.
Preocupa-se com as formas de recebimento, a movimentagdo e o fluxo intemo. O
manuseio pode ser feito manualmente ou com equipamentos apropriados (COSTA, 2017).
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Para alogistica,a embalagem traz informacdes importantes em relacdo aos
cuidados no manuseio, transporte, peso, posi¢ao, periculosidade e empilhamento.
Existem outros cuidados a serem observados: espago ocupado, cubagem e ergonomia.
Em logistica o conceito de embalagem nédo segue os mesmos principios de Vendas e
Marketing (AYRES; SUCUPIRA; ACCIOLY, 2008).

Law e Kelton (1991) o transporte é a atividade logistica mais importante porque ela
absorve, em média, de um a dois ter¢os dos custos logisticos. O transporte se refere aos
metodos para se movimentar os produtos.

O transporte é uma ferramenta importante e tem papel fundamental dentro do que
se refere a desenvolvimento naqueles elementos fundamentais e de prioridade. Para
Caixeta-Filho et al. (2011) os investimentos no transporte exercem influéncia para a
obtencéo dos objetivos de desenvolvimento.

Para Caixeta-Filho et al. (2011), o investimento em transporte deve ser aplicado de
forma estratégica para obtencdo de desenvolvimento, principalmente levando em
consideracdo as regifes que estdo no inicio do desenvolvimento. Muitas sdo as
vantagens, contudo € importante lembrar que todos os investimentos feitos para facilitar o
transporte e agregar valores ao produto € desviada para a futura geracédo de um servico.

Na decisdo de quais investimentos em transporte devem ser priorizados para
atingir o desenvolvimento, o que se deve levar em consideracdo é qual desses
investimentos trard maior produtividade (CAIXETA-FILHO et al., 2011).

Modal de transporte € 0 meio em que sera transportado 0s materiais ou pessoas
em uma operacao logistica. A escolha do modal influencia diretamente nos custos da
empresa e economia do pais, por isso se faz necessario uma avaliagdo criteriosa para a
escolha de um modal de transporte adequado para a operacdo (HARRISON; HOEK,
2003).

2 LOGISTICADE TRANSPORTE

7

O transporte € o meio pelo qual os estoques sdao movimentados ao longo dos
diversos estagios de uma cadeia de suprimentos. Este tem uma forte influéncia no nivel
dos servigos e na eficiéncia da cadeia de suprimentos. A opcao por um transporte mais
rapido reduz o tempo de entrega e as quantidades ressu pridas, mas aumenta o custo do
transporte. O transporte também interfere nos niveis de estoques e na localizacdo das
instalacdes na cadeia de suprimentos (CHOPRA; MEINDL, 2003).

Segundo Ballou (1993), o transporte tem influéncia direta sobre o a economia e o
desenvolvimento. Se compararmos a economia desenvolvida com a em desenvolvimento,
veremos que nas economias em desenvolvimento, as producbes e consumos sao
realizadas no mesmo local, e foco maior é na producio. A medida que s&o
disponibilizados meios de transporte baratos, nota-se semelhanca com a economia
desenvolvida, obtendo grandes centros urbanos a partir da migracdo e uma limitacdo no
leque de itens com uma maior vida util. Especificamente, o melhor sistema de transporte
contribui para aumentar a competicdo de mercado, garante a economia de escala na
producdao e, reduz o preco das mercadorias.

2.1 A IMPORTANCIA DO TRANSPORTE

Para Ballou (1993), a administracdo de transporte € um braco operacional da
funcdo de movimentacdao realizada pela atividade logistica. Sua principal responsabilidade
€ garantir que as operac0des de transporte sejam executadas de forma eficaz e eficiente.

Barat (1978) destaca que os transportes sdo usados para fazer deslocar pessoas
e/ou mercadorias de um ponto a outro. A importancia dos meios de transporte € enorme,
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através deles as pessoas podem aproximar-se facilmente e as trocas comerciais sao
beneficiadas, sendo reduzido o tempo de transporte e 0 seu respectivo custo.

Na logistica, a principal funcdo do transporte esta ligada basicamente as
dimensdes de tempo e utilidade de lugar. Desde os primérdios, o transporte de
mercadorias tem sido utilizado para disponibilizar produtos onde existe demanda potencial,
dentro do prazo adequado as necessidades do comprador. Mesmo com o avanco de
tecnologias que permitem a troca de informacbes em tempo real, o transporte continua
sendo fundamental para que seja atingido o objetivo logistico, que é o produto certo, na
guantidade certa, na hora certa, no lugar certo ao menor custo possivel (BARAT, 1978).

Muitas empresas brasileiras vém buscando atingir tal objetivo em suas operacoes.
Com isso, vislumbram na Logistica, e mais especificamente na funcao transporte, uma
forma de obter diferencial competitivo. Dentre as iniciativas para aprimorar as atividades
de transporte, destacam-se 0s investimentos realizados em tecnologia de informacao que
objetivam fornecer as empresas melhor planejamento e controle da operag¢do, assim
como a busca por solugdes intermodais que possibilitem uma reducéo significativa nos
custos (BARAT, 1978).

Para Caixeta-Filho (2011), o transporte é uma das principais funcdes logisticas.
Além de representar a maior parcela dos custos logisticos na maioria das organizacoes,
tem papel fundamental no desempenho de diversas dimensdes do Servico ao Cliente. Do
ponto de vista de custos, representa, em média, cerca de 60% das despesas logisticas, o
gue em alguns casos pode significar duas ou trés vezes o lucro de uma companhia, como
€ 0 caso, por exemplo, do setor de distribuicdo de combustiveis.

2.2 MODAIS DE TRANSPORTE

Segundo Andreazza, (1981), os modais de transporte sdo 0s meios utilizados para
qgue se ocorra a movimentacao de produtos ou matérias, sendo levadas de sua origem até
seu ponto final. A escolha deste modal deve ser um ponto de atencéo de cada empresa,
sendo gque cada um desses modais tem suas indicacdes e cada um dos materiais a serem
transportados tem suas caracteristicas e necessidades proprias. Logo para que ocorram
perdas ou avarias, é necessaria a escolha do modal mais adequado ao transporte do
produto:

2.2.1 Modal Rodoviario

O transporte rodoviario € o mais usado no Brasil, sendo feito via veiculos (carros e
caminhdes). A preferéncia por esse tipo de transporte de cargas por parte da maioria das
empresas esta ligada a facilidade de definir rotas diversas, além dos precos competitivos,
prazos razoaveis e possibilidade de transportar cargas diversas. As vantagens sao que
ele recebe os maiores incentivos do governo em todos 0s aspectos, sem muita burocracia
e melhor acessibilidade em suas entregas e demandas. Ja as desvantagens sao o alto
custo elevado do frete, limite na capacidade de transporte de carga e altos riscos de furtos
e assaltos. Por oferecer rapidez e agilidade, possibilitando coletas e entregas de
mercadorias nas regibes mais distantes, o0 modo rodoviario passou a predominar no
transporte do Brasil (CNT, 2006).

A malha rodoviaria pavimentada € composta de 57.933 Km de rodovias federais,
115.426 Km de rodovias estaduais e 22.735 Km de estradas municipais, totalizando uma
malha de 196.094 Km pavimentados. O total de rodovias no pais € de 1.610.076 Km, o
gue indica que 12% desse total possui pavimentacdo. O indice de pavimentacdo é de
79,7% para as rodovias federais, de 49,6% para as estaduais e 1,7% para as municipais

(ANTT).



10

A importancia do transporte rodoviario de cargas pode ser medida através de pelo
menos trés indicadores financeiros: custos, faturamento e lucro. O transporte representa,
em média, 60% dos custos logisticos, 3,5% do faturamento, e em alguns casos, mais que
o dobro do lucro. Além disso, o transporte tem um papel preponderante na qualidade dos
servigcos logisticos, pois impacta diretamente o tempo de entrega, a confiabilidade e a
segurancados produtos (FLEURY et al., 2012).

De acordo com Arnold (1999), o transporte rodoviario de cargas tem sido
considerado o meio de transporte mais comum e eficiente no territdrio nacional, apesar do
custo do frete, tendo uma comparacdo com os demais meios de transporte existentes nos
dias de hoje. Por ter uma aquisi¢cdo baixa na hora da compra sendo 0 meio de transporte
mais adequado para a distribuicdo de pequenos volumes a areas mais abrangentes.

O transporte rodoviario é indicado para curtas e médias distancias e carga de maior
valor agregado, é utilizado na maior parte dos transportes realizados no Mercosul. Apesar
de no territorio brasileiro termos muitas rodovias em um estado de conservagdo ruim,
provocando o aumento na manutencdo de veiculos e alto indice no risco de roubo de
cargas, esse tipo de transporte € muito utilizado, pois, mesmo assim possui uma boa
relacéo custo x beneficio (BALLOU, 1993).

As vantagens do transporte rodoviario apresentadas por Ballou (1993) sdo: servi¢co
porta a porta, sem necessidade de carregamento ou descarga entre origem e destino;
frequéncia e disponibilidade dos servicos; velocidade e conveniéncia.

3 TRANSPORTEDE BOVINOS

O agronegécio brasileiro € o pilar econdmico desde a colonizacdo portuguesa,
sendo responsavel por 25% da exportacdo de proteina animal do mundo. Segundo o
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento, o Brasil € reconhecidamente lider
neste segmento, incluindo o transporte de animais vivos. E evidente que sdo iniimeras as
exigéncias para transportes de animais vivos que asseguram qualidade e procedéncia
dos bovinos. O uso de um transporte de qualidade pode diminuir grande perda de seus
produtos, como também diminuir perdas do mercado de consumidor (SILVA et. al, 2019).

Deve-se levar em consideragcdo no momento de escolher o modal de transporte as
condi¢cdes necessarias para que o transporte seja realizado, sendo assim, assegurar que
a carga nao tenha avarias. Tendo as necessidades do animal como um ponto que deve
ser conciliado dentro do transporte, um dos questionamentos que mais € relevantes é o
Bem-estar animal conciliado os custos logisticos (SILVA et. al, 2019)

O transporte de longa distancia faz com que os animais sofram traumas por
temperaturas adversas, falta de comida e agua, fadiga e falta de higiene. Como resultado,
doencas infecciosas, feridas, contusdes, sangramentos, fraturas, doencas respiratorias
séo problemas graves (SILVA et. al, 2019).

3.1 BEM-ESTAR ANIMAL

De forma simples, pode-se dizer que o bem-estar animal € uma escala que varia de
acordo com a capacidade que o animal tem de responder as situacdes propostas pelo
ambiente em que vive ou que se encontra. Logo, conclui-se que o bem-estar animal é
uma caracteristica individual, sendo que um animal criado nas mesmas condi¢des de
criacdo e manejo, pode ter mais dificuldades do que outros. Além disso, deve-se atentar
aos que o bem-estar de alguns animais pode variar ao longo de sua vida (BRAGA et al.,
2020).

A Organizacdo mundial da Saude Animal (OIE) elenca cinco aspectos que devem
ser levados em consideracdo e atendidos dentro do bem-estar animal: fome, medo,
desconforto fisico e térmico, dor e permitir expressdes normais de comportamento.
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O Beme-estar animal estabelece diretrizes que englobam diversas etapas da
producdo animal, inclusive o transporte. O cuidado com o animal dentro de todo o
processo, influencia diretamente na produtividade final (VALLE, 2011).

Pensando em manter as condicbes adequadas para o bem-estar animal, o
transporte dos bovinos se torna um grande desafio, pois deve ser realizado com muita
cautela, para nao causar o estresse animal e leva-los a um quadro de sofrimento severo e
prolongado. Logo, com o objetivo de um transporte bem-sucedido, deve-se sempre
embarcar animais com boa saude, boa condicéo corporal, e na densidade recomendada.
O veiculo também influencia no sucesso do transporte, tendo a necessidade de estar em
condicdes de acomodar a carga, boas condi¢cdes de funcionamento e manutencao. A
conducédo deve ser realizada de forma responsavel e segura, evitando jornadas de longa
duracao e paradas prolongadas durante a viagem (BRAGA et al., 2020).

Com o mercado exigindo alto nivel de qualidade e produtividade é necesséario que
haja um rigoroso nivel que qualidade na cadeia agroindustrial, desde o nascimento até o
abate. Incluindo o manejo pré-abate. Segundo Grande (2011), o manejo pré-abate, com
énfase no transporte, é parte do processo que mais acarreta lesdes de carcaca, estresse
fisiolégico e perda de rendimento do animal.

Do ponto de vista econGmico, existe maior viabilidade em transportar cargas com
alta densidade de animais, com o objetivo de reduzir custos operacionais. No entanto este
tipo de procedimento tem sido responséavel por aumento de contusfes e estresse animal.
Sendo inadmissivel cargas com 550Kg/m?, sendo que o praticado no Brasil gira em torno
de 390Kg/m2 & 410Kg/m2 (GRANDE, 2011). Para Costa (2002), 0 manejo pré-abate traz
resultados expressivos na qualidade pois o embargue e desembarque sdo pontos criticos
do processo. Pode-se citar que:

No caso de manejo agressivo nesse momento, 0s animais ficardo mais
estressados, resultando em prejuizos para a carcaca (contusdes) e qualidade da
carne (cortes escuros - “dark -cutting”), lembrando que tais prejuizos podem ser
decorrentes da acdo direta do homem, ao bater ou acuar 0s animais contra cercas,
porteiras, etc., ou indireta, com a formac¢éo de lotes novos nessa etapa final da
producao, desrespeitando os seus padrdes de organizacdo social e aumentando
as interagcGes agressivas entre os animais (COSTA,2002,p13).

A definicdo elaborada pelo comité de bem-estar animal conceitua como um termo
amplo, que abrange tanto o estado fisico como mental do animal, por tanto, qualquer
tentativa de avaliar o nivel de bem-estar dos animais deve-se levar em consideracéo
todas as evidéncias cientificas a respeito dos sentimentos dos animais. Essa foi a primeira
definicAo de bem-estar animal que traz o sentimento do animal como um aspecto
influenciador (LUDTKE et al., 2012).

3.2 PROCESSO DE TRANSPORTE

Segundo Costa, Quintiliano e Tseimazides (2014), o primeiro passo para O
transporte de bovinos é o planejamento do embarque. Este deve ser feito pela fazenda,
providenciando as documentacfes necessarias como, Guia de Transporte Animal (GTA),
Nota Fiscal de produtor (NF), informando a origem e destino dos animais e 0s
documentos de identificacdo animal (que s&o os documentos individuais para 0s animais
destinados a abatedouros que exigem a rastreabilidade). Em caso de documentacédo
incorreta ou atraso de sua emissdo, os caminhdes ficardo parados aguardando
regularizagao. Isso prolonga a jornada e aumenta o tempo em que 0s animais ficam sem
agua e alimento sob o sol. O transporte de bovinos geralmente € realizado em trés
modelos de veiculos, que se diferenciam basicamente pela capacidade e compartimento
de carga:
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a) Veiculo ndo articulado com trés eixos conhecido como Truck;

b)Veiculo articulado, conhecido como carreta, com um ou dois pisos de
compartimento de carga;

c) Veiculo duplo-articulado ou articulado, conhecidos como “bi-trem” ou "Romeu-e-
Julieta”; respectivamente, que sdo compostos por dois compartimentos de cargas
independentes, ambos com um piso.

Além desses modelos, existem outros também utilizados e funcionais, com
prevaléncia regional, um exemplo sdo caminhdes menores de 2 eixos, também
conhecidos como “toco”, e algumas caminhonetes com carroceria adaptada com
capacidade para 3 ou 4 animais.

Segundo Finco (2022), O Ministério da Agricultura exige que seja seguida as
normas e legislacdes brasileiras para o transporte de cargas vivas. Sendo assim, alguns
elementos precisam de atencéao:

a) Espaco Adaptado - O Compartimento deve ter espagco necessario para que o
animal fique em pé conforme sua posi¢cao natural, trazendo conforto e seguranca ao longo
do trajeto. A intencado € diminuir o estresse e sofrimento causados pelo deslocamento em
um ambiente diferente;

b) Visibilidade - Os animais devem ter visibilidade Parcial, sendo possivel a
identificacéo de eventuais problemas;

c) Sistema de Ventilagdo - E necessario um sistema de ventilagio para que 0s
animais nao sejam sufocados dentro do compartimento de carga;

d) Piso Adequado - Para que os animais ndo sofram quedas no percurso e sejam
menos impactados nas curvas, a norma exige a instalacio de um piso de material
antiderrapante.

Costa, Quintiliano e Tseimazides (2014), propde que o compartimento de carga
seja 0 mais fechado possivel, com poucas aberturas simplesmente para ventilagdo e
visualizagcdo dos animais. Isso se da por motivos, o Primeiro motivo esta relacionado com
o estresse do animal, quanto menos influéncia extema o animal recebe de veiculos e
pessoas, menos agitados ficam. O segundo motivo, é a reducao de lancamento de urina e
fezes para fora da “gaiola”.

A densidade de transporte € um fator muito importante para o bem-estar do gado e
a qualidade da carcaca. Densidades superiores ou inferiores as recomendadas podem ser
benéficas para a aparéncia de lesdes, devido ao movimento insuficiente entre os animais
e traumas com a lateral do compartimento de carga do caminhdo (LUDTKE et al., 2012).

Costa, Quintiliano e Tseimazides (2014) define a capacidade de carga de um
veiculo com o comprimento de cada um dos compartimentos de carga e o peso médio
dos animais que serdo embarcados, calcula o nimero de animais a serem embarcados
por compartimento.

Quadro 3.1 — Conversao de peso vivo para espaco linear.

\ljﬁf? 250 (3001350{4001450500|550(600|650|700 [750|800{850(900 | 9501000

Espaco (0,33]0,37(0,41|0,44(0,47]0,51(0,54|0,57|0,60(0,63(0,65|0,68/0,71{0,73(0,7610,78
linear
m/animal

Fonte: Costa, Quintiliano e Tseimazides, 2014, p.18.



13

Conforme Costa, Quintiliano e Tseimazides (2014), um compartimento de carga
com 2,35m de comprimento, o numero ideal de animais (NA) com 500Kg de peso vivo a
serem embarcados seriam: NA=2,35/0,51= 4,6.

Por margem de seguranca, os decimais sdo anulados e considera-se 0 numero
inteiro, visando minimizar uma carga justa.

Segundo Ludtke et al. (2012), devido ao periodo em que 0s animais vao passar na
carreta € necessario que o animal tenha o espaco suficiente para expressar seus
movimentos basicos.

A densidade também pode ser calculada de acordo com a faixa de peso e a area,
ocupada pelo bovino. Tendo area minima e maxima para comportar 0os animais.

Quadro 3.2 — Densidade de animais por m2
Categoria Peso Vivo (Kg) Espaco em m?/animal

Minimo Maximo

Bezerro 30 0,16 0,23
50 0,21 0,28

70 0,26 0,33

90 0,30 0,40

Novilho 100 0,36 0.46
150 0,50 0,60

200 0,62 0,73

300 0,86 0,96

Animais Adultos 400 1,06 1,16
500 1,27 1,59

>600 1,50 -

Fonte: Ludtke et al, 2012, p.51.

Logo, se utilizarmos o mesmo exemplo, de animais de 500Kg, em um
compartimento com 2,35m de comprimento e 2,40m de largura, totalizando uma area de
5,64m?, tem-se: NA= (2,35*2,40)/1,27= 4,44,

Seguindo a mesma razdo de seguranca, desconsidera-se o decimal obtém-se a
capacidade de 4 animais neste compartimento de carga.

Segundo Costa, Quintiliano e Tseimazides (2014), os compartimentos de cargas
devem ser cobertos por uma borracha e sobreposto por uma grade de ferro com
guadrados de 30 a 35 cm2 Essa estrutura tem como principal objetivo trazer o conforto
para 0s animais e evitar acidentes devidos as trepidagcdes durante o transporte,
diminuindo os escorregdes e quedas.

Costa, Quintiliano e Tseimazides (2014) complementa que tanto o tapete de
borracha qguando a malha de ferro devem ser bem fixados e ocupar todo o compartimento,
sendo que as grades devem estar sempre a cima do revestimento de borrada.

As lesdes muitas vezes ocorrem durante o transporte por isto é imprescindivel que
os caminhdes tenham a estrutura adequada para realizar a condu¢do dos animais de
maneira segura. Dado que:

Existem varios tipos de veiculos que transportam bovinos, sendo recomendado
gue apresentem: borrachdo (tapete de borracha) e grade de ferro (colocadas em
cima dos borrachdes) sobre o piso. Alguns tipos de borrachdes que ja apresentam
estruturas  antiderrapantes também sao adequados. Essas estruturas
proporcionam maior segurangca aos animais, por diminuir quedas e escorregdes,
além de minimizar a trepidacéo durante a viagem (LUDTKE et al. 2012, p. 57).

E recomendado que sejam feitas manutencdes periddicas, tendo como objetivo
verificar se o veiculo tem realmente condi¢des para realizar o transporte. Com o veiculo
em condi¢des adequadas existe menor risco de acidentes. Pode-se comentar que:
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Inspecione regularmente os compartimentos de carga, verifique se ha pontas de
parafusos expostas, buracos no piso, grades torcidas ou quebradas e borracha
rasgada. Se encontrar qualquer um desses problemas, fagca os reparos
necessarios imediatamente (COSTA; QUINTILIANO; TSEIMAZIDES, 2014, p. 21).

Para Souto (2017), existem varios aspectos animais que devem ser levados em
consideracdo no momento de realizar o transporte, tais como: temperatura; densidade de
animais na carreta; qualidade darodovia; entre outros.

O ideal é que os animais permanecam de pé durante todo o trajeto, no entanto,
devido ao cansaco, ferimentos ou doencas é comum que estes se deitem. Em condicdes
normais 0s bovinos tendem a permanecer em pé durante viagens de curta duracdo (4
horas), em viagens de longa duracdo (8 horas) € comum eles comecarem a deitar devido
0 cansago (COSTA; QUINTILIANO; TSEIMAZIDES, 2014).

Costa, Quintiliano e Tseimazides (2014) indica que ap6s a finalizagdo do embarque
€ necessario estacionar em um local plaino para realizar a primeira vistoria, checando se
existe algum tipo de problema com os animais como deitados, machucados ou agitados.
Se estiver tudo em ordem, a viagem deve iniciar de formar lenta nos primeiros 15 a 20
minutos para que 0s animais se acostumem ao movimento do caminho.

As inspecdes devem serem realizadas periodicamente no decorrer da viagem para
verificar se existem animais ferido ou deitados. Quando ocorrer situagcdes como freadas
bruscas deve-se checar a carga.

Animais que se deitam ou caem devem ser levantados o mais rapido possivel,
salvo nas condi¢des de longas viagens onde 0s animais ja estejam cansados ou caso 0s
animais estejam debilitados por machucados ou doencas. Antes de estimular que o
animal se levante, é necessario verificar se existe espaco o suficiente para 0 movimento,
lembrando que o bovino necessita de espaco maior que aquele ocupado pelo préprio
corpo para que realize os movimentos apropriados para se levantar.

Em primeiro momento, para tentar levantar o animal, deve-se utilizar da voz (voz
firme sem gritar), a realizagdo de movimentos proximos ao animal ou bater palmas ao
lado do compartimento de carga.

Em alguns casos é necessario que movimente os outros animais do mesmo
compartimento para que tenha o espaco necessario para o animal deitado levantar, essa
movimentacao deve ser com calma e serenidade para que 0sS animais nao apavorem e
pisoteiem o animal deitado.

Caso nédo obter sucesso com essas alternativas nao agressivas, pode-se utilizar do
bastdo de choque em situagdes extremas.

Em viagens mais distantes € comum o as paradas para atender as necessidades
do motorista, abastecimento do caminh&o, ou ainda inspecionar os animais. As paradas
devem fazer parte dos planos de viagem e devem ser programados o0s locais e 0s
horarios de parada e sua duragdo. Segundo Costa, Quintiliano e Tseimazides (2014),
paradas muito longas nas horas mais quentes do dia aumenta o calor dentro do
compartimento de carga. Isso se d& devido ao veiculo parado néo existe ventilacdo, com
isso ha aumento da contracdo de amdnia com efeito negativo para os animais.

Ao definir as paradas, analise o tempo total da viagem, pois entre embarque e
desembarque acima de 12 horas, os animais devem ser descarregados, em um lugar
adequado para que descansem e tenham acesso a agua e alimento.

Costa, Quintiliano e Tseimazides (2014) complementa que o0s animais
desembarcados devem ter 4gua e alimento disponiveis por 12 horas e um tempo total de
descanso de 18 horas até o reembarque, acentuando que 0s animais ndo devem comer
nas Gltimas 6 horas antes de reiniciar a viagem.

3.3 TRANSPORTE DE BOVINOS E A QUALIDADE DA CARNE
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As exigéncias, pela qualidade da carne € cada vez maior tanto no mercado
internacional quanto no nacional. O conceito de qualidade é muito amplo e envolve varios
aspectos interrelacionados dentro da cadeia agroindustrial (GRANDE, 2011).

Diversos problemas relacionados a qualidade da came estdo diretamente ligados
ao manejo pré-abate, destacando-se na fase de transporte que acarreta o aumento de
lesbes na carcaca, estresse de fisioldgico, e diminuicdo de rendimento (GRANDE, 2011).

Visando apenas a diminuicdo dos custos e otimizagdo da ocupacao dos
compartimentos das cargas, procura-se transportar alta densidade de cargas, no entanto
este procedimento ndo é recomendado pela alta quantidade de contusdes e estresse
causados aos animais (GRANDE, 2011).

Segundo Ludtke et al. (2012), a falta de comprometimento com o bem-estar e a
auséncia de cuidados com os animais nessa fase podem levar a producdo de came de
baixa qualidade e a perdas significativas no valor comercial da carcaca.

O estresse € o principal indicador levado em consideracao para avaliar o bem-estar
do animal, os quais respondem através de uma combinacdo de respostas bioquimicas
guando continuamente exposto a situagdes de estresse. Essas reacdes ajudam o bovino
a eliminar ou a reduzir os aspectos adversos do manejo e do ambiente, como tentativa de
resgatar o equilibrio do organismo. Durante a exposicdo a esses fatores o0 organismo
pode passar pelas seguintes alteracoes:

a) Reacao de Alerta - 0 organismo se prepara para fuga ou luta por ativacado do
sistema nervoso ocasionando aumento de frequéncia cardiaca, respiratéria, dilatacdo de
pupilas, defecacéo, entre outros;

b) Adaptacao ou resisténcia - apos um determinado tempo de exposicao ao fator
estressante e liberacdo de mais horménios (cortisol, adrenalina e noradrenalina), o bovino
podera se recuperar da reacao de alerta e adaptar—se a nova situacao;

c) Exaustdo - se os fatores estressantes forem muito intensos e persistirem no
ambiente, pode ocorrer que o bovino ndo consiga se adaptar a essa condicdo e 0s
mecanismos de adaptacdo comecem a falhar, causando déficit das reservas de energia
podendo chegara morte.

Varios animais transportados fora das normas de bem-estar animal sdo vitimas de
lesbes, acarretando baixa qualidade da came (GONYOU, 2000 apud BENEZ; NETO,
2015).

As lesdes nas regides lombares e traseiras, estao ligadas a colisbes na estrutura
dos compartimentos de carga, porteiras, embarcadores, no momento de embarque e
desembarque e alta densidade de carga dentro dos compartimentos de carga (ROMERO
et.al. 2013 apud BENEZ; NETO, 2015).

Para Souto (2017), o local da lesdo e a quantidade interferem diretamente no
aproveitamento econémico da carcaca no animal. Afinal, onde se encontra as contusoes é
necessario realizar o descarte do corte.

Na pesquisa de Grandin (1981), com 1523 animais, 10,5% apresentaram lesdes e
as suas localizacdes foram: 45% no filé mignon, 23% na extensdo do dorso (costas), 2%
alcatra, 15% fraldinha, 11% costela e 4% paleta. Artigo 4

No estudo de Polizel Neto et al. (2015), o lombo foi o local mais afetado com
50,35% das lesdes encontradas e o coxao com uma frequéncia de 36,38%. Lembrando
gue 0s principais cortes comerciais no Brasil, como alcatra, picanha, maminha, coxao
mole, contrafilé, entre outros se encontram exatamente nos locais mais afetados desse
estudo.

A carne com o defeito DFD, do inglés dark, firm, dry ou escura, firme e seca, &
consequéncia do manejo ante mortem inadequado, identificando que houve alto consumo
de glicogénio muscular contribuindo para um PH elevado no final. Essa condicdo é
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encontrada em animais submetidos a estresse de longa duracdo. Programa abate
humanitario de bovinos (LUDTKE et al. 2012).

Nesse defeito, o pH final elevado da carne (acima de 6,0) favorece o
desenvolvimento de microrganismos responsaveis pela degradacdo do produto, assim
como alteragcdes nas caracteristicas fisicas, bioquimicas e organolépticas da came,
resultando em textura firme, coloracédo, curto periodo de conservacdo Programa abate
humanitario de bovinos (LUDTKE et al. 2012).

No estudo de Polizel Neto et al. (2015) houve uma perda de 115,76 kg devido as
contusbes de transporte e estresse, dentre 1021 animais avaliados. Estima-se
proporcionalmente que em um frigorifico de médio porte que tenha capacidade de abate
de 750 animais por dia, e perda de 83,03 kg. Levando em conta que 0 preco que a
indastria repassa ao mercado é de R$ 10,00/KG, conclui-se que a perda diaria é de
R$ 850,34, mensal de R$ 17.000,00 (considerando 20 dias de trabalho) e anual de
R$ 204.000,00.

A presenca da carne DFD gera perdas econdmicas importantes para a industria.
Em paises como a Espanha, a industria penaliza o preco da carcaca entre 30 a 60% do
valor comercial quando esta apresenta pH final acima de 5,8. Programa abate humanitario
de bovinos (LUDTKE et al. 2012).

4 METODOLOGIA

Segundo Fleury et al. (2012), a metodologia utilizada em um trabalho influencia no
embasamento cientifico favoravel. Logo, é necessario que se procure o melhor
enquadramento de pesquisa a ser utilizado para um correto direcionamento, também os
métodos e técnicas realizados para o desenvolvimento, buscando aptiddo e conhecimento.

Para Andrade (2010), pesquisa cientifica € uma unidao de processos interligada no

raciocinio logico e tem como objetivo adquirir meios que possam solucionar problemas.

7

Yin (2005) compreende que o meétodo cientifico utilizado €& relevante para
responder as questdes abordadas pela pesquisa, pois aumentas a possibilidade de obter
respostas concisas e corretas.

Na presente pesquisa, que tem como objetivo analisar como se da o transporte de
bovinos em uma transportadora localizada no interior do Estado de S&o Paulo, foi
realizada pesquisa bibliografica e o método de estudo de caso Unico. Segundo Beuren
(2006), este € o método mais comum entre as pesquisas, sendo aplicado por meio de
questionarios e entrevistas que enfoque em uma andlise aperfeicoada de um ou mais
itens ou casos, com o principal intuito de incrementar o conhecimento diante de um
assunto especifico.

Para a construcdo do estudo de caso, as informagdes foram obtidas por meio de
guestionario enviado ao responsavel pelo setor de transporte da empresa analisada.

Também foi utilizado o método de observagédo sistematica em uma propriedade
rural atendida pela transportadora analisada, onde foram verificados o manejo pré-abate e
o embarque dos animais. De acordo com Lakatos e Marconi (1992), na observacao
sistematica o observador sabe o0 que procura e o que carece de importancia em
determinada situacédo; deve ser objetivo, reconhecer possiveis erros e eliminar sua
influéncia sobre o que vé ou recolhe.

5 ESTUDO DE CASO DO TRANSPORTE RODOVIARIODE BOVINOS

Foi realizada uma visita em uma transportadora do centro-oeste paulista
especializada em transporte de bovinos vivos, atuante em toda extenséo territorial do pais
com 19 anos de experiéncia no mercado. A empresa possui cerca de 650 veiculos
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proprios qualificados para operacéo de transporte com idade média de 4 anos localizados
estrategicamente para atender as grandes demandas.

A empresa utiliza também veiculos terceirizados para conseguir suprir a demandar
de transporte em determinadas épocas do ano, onde o0 volume aumenta
consideravelmente devido ao ciclo da agropecuédria e estacdo do ano que por muitas
vezes traz a escassez de alimento para os animais, sendo necessario o deslocamento
para uma regido onde o existe mais pasto ou até mesmo para confinamento. Estimasse
que 70% do volume de transporte € realizado por frota propria e 30% restante séo
veiculos terceirizados. Para a transportadora, todos os veiculos sejam eles préprios ou
terceirizados devem atender os requisitos da Resolu¢do N° 675 do Conselho Nacional de
Transito (CONTRAN) que implica diretamente nas adequac¢des do veiculo para que possa
receber os animais em seguranca, proporciona o bem-estar dos animais nas vias.

Os veiculos proprios da transportadora séo criteriosamente revisados visando o
maior desempenho da frota de forma geral, sendo realizadas revisdes preditivas, que se
baseia no acompanhamento periédico dos equipamentos através de dados coletados por
meio de inspecado, manutencdo preventiva, na qual é realizado mesmo sem existir algum
indicio de problema, geralmente esta relacionado com a estimativa de vida util dos
componentes e a manutencado corretiva, que tem o objetivo de solucionar um problema
que impossibilita o veiculo de realizar o transporte adequadamente.

Em entrevista com um dos supervisores de transporte da empresa, em regides que
o veiculo trafega maior parte do tempo em vias pavimentadas, como é o caso do estado
de Sado Paulo, as revisbes preventivas sdo realizadas com aproximadamente 40 mil
quildmetros. JA em regibes onde o veiculo trafega mais em estradas vicinais e estradas
ndo pavimentadas que sdo o0s casos dos estados do norte do pais, as revisbes
preventivas caem para 20 mil quildmetros devido ao alto nivel de desgaste que as vias
proporcionam.

A transportadora utiliza principalmente veiculos articulados (carreta) com um ou
dois pisos de compartimento de carga que possibilita a maior capacidade de animais.
Estes veiculos sdo todos tem espaco adaptado para que o animal consiga ficar em pé,
tenha visibilidade parcial, sistema de ventilacdo, e piso com material ante derrapante para
gue os animais nao sofram riscos de queda no momento do transporte.

A empresa ho momento de planejar o embarque utiliza uma tabela de ocupacao de
acordo com o implemento que € selecionado de acordo com a estrutura das propriedades
de receber o veiculo, peso dos animais e categoria afim de calcular quantos animais
podem ser transportados de forma segura. E verificado o dia e o horario com o cliente e
encaixado em uma programacéao de atendimento conforme a disponibilidade da frota. Em
seguida € montado o roteiro que deve ser seguido pelo motorista para chegar até o ponto
de embarque e ponto de desembarque dos animais, e por fim € emitido os documentos
dos animais e de transporte.

No momento do embarque os motoristas sdo treinados para realizar a avaliacédo
fisica dos animais e no caso de constatacdo de animais debilitados, machucados, e com
excesso de magreza, ndo devem ser embarcados, ou seja, existe preocupacdo da
empresa em embarcar animais com boa saude, boa condicao corporal.

Em visita a uma propriedade rural do interior do estado de Sao Paulo, foi possivel
acompanhar um pouco do manejo pré-abate. Foi constatado que a fazenda tem uma
estrutura adequada para o bem-estar animal, incluindo mecanismos antiestresse dos
animais como curral giratério e corredor com curvas que evitam que 0s animais trepem ou
tenham contusées durante o processo. Essa diminuicdo nas contusdes influencia
diretamente no rendimento de carcaca dos animais.

Ainda na propriedade foi possivel acompanhar o embarque em dois veiculos (truck)
com compartimento de carga aproximadamente 11,5 metros de comprimento. Os dois
veiculos carregaram 18 animais cada com peso aproximadamente de 650Kg.
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Considerando o comprimento do compartimento de carga e o peso dos animais, o espaco
foi otimizado ao maximo.

O motorista do caminh&o é treinado para realizar paradas periddicas de hora em
hora para realizar avaliacao da carga. Caso a viagem ultrapasse o periodo de 36 horas os
animais sdo descarregados em boiteis para que possam descansar, comer e se
hidratarem.

Segundo o Supervisor de transporte entrevistado, quando 0os motoristas seguem
todos os passos do treinamento de transporte, os indices e as frequéncias de lesdes sao
muito baixos.

Na pratica, foi constatado que as carretas da transportadora utilizam somente a
grade de ferro como forma de contencdo para evitar que 0s animais escorreguem, €
dispensado o uso do borrachdo como meio de contencdo como indicado por Costa.

No embarque havia veiculos proprios da transportadora e veiculos terceirizados.
Logo foi possivel identificar uma diferenca nitida em relacdo a manutencao e qualidade de
forma geral dos veiculos. Os veiculos da transportadora por serem uma frota revisada e
constantemente e renovada traz mais seguranga ao transporte atendendo todos os
requisitos do Bem-Estar animal, enquanto os veiculos terceiros por sua vez pecavam em
alguns sentidos, como visibilidade parcial dos animais e ventilacéo.

CONCLUSAO

O referencial tedrico sobre Logistica e Transporte permite compreender que cada
operacdo de transporte tem suas particularidades, como € o caso do transporte de
bovinos pré-abate, que exige uma série de fatores para que o transporte ocorra com
sucesso.

A pesquisa bibliografica e exploratéria permitiu conhecer as particularidades e
normas relacionadas a este tipo de transporte, como a quantidade de animais a ser
transportada para acomoda-los com seguranc¢ano veiculo, as adequac¢des que devem ser
feitas no compartimento de carga para que 0S animais se sintam seguros, dentre outras
necessidades.

Foi possivel constatar que a empresa analisada utiliza 70% de frota prépria e 30%
terceirizada no transporte de bovinos, e todos os veiculos atendem aos requisitos da
Resolucdo N° 675 do Conselho Nacional de Transito (CONTRAN), que trata das
adequac0bes do veiculo para que possa receber os animais em seguranca e proporcionar
0 bem-estar nas vias. S&do realizadas revisGes preditivas dos veiculos baseadas no
acompanhamento periédico dos mesmos e na vida Gl dos componentes. Todos 0s
veiculos possuem espaco adaptado para que o animal consiga ficar em pé, tenha
visibilidade parcial, sistema de ventilagdo e piso com material ante derrapante para que 0s
animais n&o sofram riscos de queda no momento do transporte. Existe preocupacdo da
empresa em embarcar animais com boa salde e boa condicao corporal, com a densidade
da carga (nUmero de animais por m2) e treinamento dos motoristas para que facam
paradas periddicas para realizar a avaliacdo da carga, o que resulta em baixos indices de
lesdes.

Considerando a relevancia do tema, para trabalhos futuros recomenda-se o estudo
do transporte de animais para exportagao.
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APENDICE A - QUESTIONARIO TRANSPORTE DE BOVINOS E
EMPRESA

1)Qual a atividade da empresa?

2) Ha quantos anos a empresa esta no mercado?

3) Qual a quantidade estimada de animais transportados por més?

4) Qual a distancia média de transporte de animais?

5) Qual o tempo minimo e o tempo maximo das viagens realizadas com animais vivos?
6) Quais os principais destinos (cidades) do transporte de animais?

7) Ha alguma particularidade ou especificacdo necessaria do veiculo para o transporte de
animais vivos?

8) Qual a densidade de animais transportada pela empresa (Kg por m?) ?

( ) Até 300 Kg/m2 () Entre 300 e 400 Kg/m2 () Entre 400 e 500 Kg/m2 () Mais de 500
Kg/mz

9) Quais os principais modelos de veiculos usados no transporte de animais:

( ) Veiculondo articulado com trés eixos (Truck);

( ) Veiculo articulado (carreta) com um ou dois pisos de compartimento de carga;

( ) Veiculo duplo-articulado ou articulado (bi-trem ou Romeu-e-Julieta);

( ) Caminhdes menores de 2 eixos (Toco);

( ) Caminhonetes com carroceria adaptada com capacidade para 3 ou 4 animais.

10) A empresa possui frota propria, terceirizada ou ambas para o transporte de animais?
11) Em caso de possui frota propria e terceirizada, qual o percentual do total transportado
para cada categoria?

Frota propria ( %). Frota terceirizada (%) Caso possua frota propria:

12) Quantos caminhfes a empresa possui para o transporte de animais?

13) Qual a idade média dos veiculos usados no transporte de animais?

14) A empresa possui um programa ou planejamento da manutencéao dos veiculos?

15) Com que frequéncia a manutencdo dos veiculos é realizada? Caso possua frota
terceirizada:

16) Quantos veiculos terceirizados usa aproximadamente por més?
17) Qual o critério usado para a selecao da transportadora?
18) Quais as vantagens do transporte com frota propria? E as desvantagens?

19) Quais as vantagens do transporte com frota terceirizada? E as desvantagens?
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20) Ha preocupacdo da empresa em embarcar animais com boa saude, boa condicéo
corporal e nadensidade recomendada?
() Sim. ( ) Nao.

21) Quais procedimentos sao adotados pela empresa para verificar se os animar atendem
as condicdes acima?

22) Como é o planejamento do embarque dos animais?

23) Dentre os itens abaixo, marque os que sado atendidos pela empresa no transporte

de animais:

() Espaco Adaptado, o compartimento do veiculo tem espaco necessério para que o
animal fique em pé;

( ) Visibilidade, onde os animais conseguem ter visibilidade parcial;

( ) Sistema de ventilacdo dentro do compartimento de carga;

( ) Piso de material antiderrapante no veiculo;

( ) Grade de ferro colocada em cima do piso.

24) Durante o trajeto das viagens séo realizadas paradas para inspecao dos animais?
25) Em viagens mais longas ha um planejamento das paradas do veiculo? Como é feito?
26) Apos o desembarque os animais séo alimentados?

27) Com que frequéncia ocorrem lesdes nos animais durante o transporte?

28) Quais os principais problemas que a empresa enfrenta no transporte de animais vivos?

29) Quais as principais estratégias empregadas para reduzir os custos no transporte de
animais?



