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1 INTRODUGAO

A Fatec Lins Prof. Antdnio Seabra possui a crenca na avaliagdo como
instrumento de gestdo. Por meio da avaliagdo temos condi¢cdes de reunir indicadores
capazes de suscitar analises e discussoes possibilitando definir planos de melhorias
de forma continuada.

Sabe-se que a Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliacéo
da Educagao Superior (SINAES), estabelece, em seu Artigo 3°, que a avaliagao
institucional tem por objetivo identificar o perfil da IES e o significado de sua
atuagdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
considerando as diferentes dimensdes institucionais, consolidadas em cinco eixos,
sempre objetivando evidenciar os referenciais minimos de qualidade exigidos pela
exceléncia de ensino que € um dos pilares da pratica de todas as faculdades de
tecnologias do Estado de Sao Paulo vinculadas ao Centro Paula Souza.

A FATEC Lins Professor Antdénio Seabra € uma instituicdo de ensino superior
publica, pertencente ao Centro Estadual de Educagao Tecnolégica Paula Souza
(CEETEPS), autarquia da Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e
Tecnologia (SDECTI) do estado de S&o Paulo. Foi criada no dia 01 de Setembro de
2008 pelo Decreto n° 53.370, pelo Governador José Serra, publicado no DOE de 02
de setembro de 2008.

Iniciou suas atividades académicas em 15 de setembro de 2008 com o Curso
Superior de Graduacédo em Tecnologia em Informéatica com Enfase em Banco de
Dados e Redes de Computadores. No segundo semestre de 2009 iniciou as
atividades académicas com o Curso Superior de Graduagdo em Tecnologia em
Logistica e Transportes. Em 2013 o curso Superior de Graduagao de Tecnologia em
Informatica com Enfase em Banco de Dados e Redes de Computadores foi
substituido pelo Curso Superior de Graduacdo de Tecnologia em Anadlise e
Desenvolvimento de Sistemas. Nesse mesmo ano, iniciou as atividades académicas
com o Curso Superior de Graduacéo de Tecnologia em Jogos Digitais.

No segundo semestre de 2014, iniciou as atividades académicas com o Curso

Superior de Graduagéo de Tecnologia em Gestao da Produgdo Industrial. Em 2015,



iniciou as atividades académicas com o Curso Superior de Graduagao de Tecnologia
em Gestdo Empresarial, na modalidade de Ensino a Distancia. No segundo
semestre do ano de 2018, teve inicio o Curso Superior de Graduacao de Tecnologia
em Sistemas para Internet, em substituicido ao Curso Superior de Graduacao de
Tecnologia em Jogos Digitais. E no ano de 2020, as atividades académicas do Curso

de Gestao da Qualidade foram iniciadas.

TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS NA UNIDADE

NUMERO DE
CURSOS ALUNOS
Analise e Desenvolvimento de Sistemas 186
Gestao Empresarial (EAD) 71
Gestao da Producao Industrial 119
Gestao da Qualidade 121
Logistica 1r7
Sistemas para Internet 91
Jogos Digitais 1
Total 766
CURSOS TITULAGAO DOCENTE %
Doutores 33%
Analise e Desenvolvimento de Sistemas Mestres 62%
Especialistas 5%
Doutores 0%
Gestao Empresarial (EAD) Mestres 100%
Especialistas 0%
Doutores 33%
Gestao da Producéo Industrial Mestres 67%
Especialistas 0%
Doutores 35%
Gestao da Qualidade Mestres 65%
Especialistas 0%
Doutores 23%
Logistica Mestres 7%
Especialistas 0%
Doutores 37%
Sistemas para Internet Mestres 58%
Especialistas 5%




2 METODOLOGIA

Para contribuir com a organizagao da Comissao Prépria de Avaliagao de cada
Fatec, o Centro Paula Souza, por meio da Area de Avaliacéo Institucional (AAl) e da
Unidade de Ensino Superior de Graduagédo (CESU), organizaram a comissao da
CPA Central. Assumindo como centro organizativo as atribui¢des que Ihe competem,
a saber:

| — Contribuir com o planejamento, orientagdo e monitoramento dos
procedimentos da autoavaliagao Institucional das FATECs;

Il — Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de
gestéo, oferecendo subsidios para cada uma das areas da administragao
central tomar as medidas corretivas;

Il — Elaborar o Relatério Global da Autoavaliacdo para os processos de
recredenciamento institucional.

IV — Elaborar o cronograma da autoavaliagdo para as Fatecs, considerando
o prazo de 31 de margo de cada ano para o protocolo dos relatérios da
autoavaliagao no sistema e-mec do Ministério da Educagao.

V — Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios
das CPAs das FATECs no sistema e-mec.

VI — Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma
extraordinaria quando necessario.

Por meio CPA Central cada Fatec recebe todo o suporte necessario para

cumprir o que Ihe compete a CPA conforme segue:

1. contribuir com o planejamento, elaboragdo, coordenacdo e
monitoramento dos processos de avaliagéo interna, apresentando o
projeto de autoavaliacdo Institucional que norteara todos os
procedimentos de autoavaliagcdo para a CPA Central em consonancia
com a equipe de Supervisao Regional das FATECs.

2. apoiar os processos internos de avaliagao;

3. sistematizar e prestar informagdes relativas as politicas de
autoavaliagdo institucional, solicitadas pelos Sistemas Federal e
Estadual de Avaliagdo da Educagdo Superior, além de atender a
demanda interna da Supervisdo Regional e da CPA Central do
Centro Paula Souza;

4. constituir subcomissdes de avaliacao;

5. constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliagado de
cada uma das dez dimensdes estabelecidas no artigo anterior;

6. elaborar e analisar relatérios e pareceres, encaminhando-os a CPA
Central;

7. desenvolver estudos e analises, colaborando com os 6rgéos proprios
ou terceirizados do Centro Paula Souza, visando ao fornecimento de
subsidios para afixagdo, o aperfeigoamento e a modificagdo da
politica de avaliagao institucional;

8. acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagao
com os resultados dos alunos do Centro Paula Souza no ENADE,
bem como em outros processos de avaliagao;

9. aprovar seu proprio regulamento.



Os relatorios parciais e/ou integrais da autoavaliagdo deverao ser elaborados com

periodicidade anual, encaminhados para a CPA Central até o dia 30 de novembro de cada

ano e protocolados até 31 de margo de cada ano. Ficando disponiveis para serem

apreciados pela comissdo de especialistas designada pelo Conselho Estadual de Educagéao

para a visita a Instituicho em seu processo de recredenciamento, conforme dispde a

Deliberacédo do CEE 160/2018.

2.1 Cronograma das atividades da CPA

A partir desta estrutura a CPA da Fatec Lins Prof. Antbnio Seabra, para

cumprir o que lhe compete, durante o ano de 2021 elaborou o seguinte cronograma

de trabalho.

AGOES (2021)

Reunides online com a Diregéo, coordenacdes de Cursos
para sistematizagdo as agdes e composicdes de grupos de
trabalho.

01

MESES

02 03 04 05 06 07 08 09 10

Encontros online da equipe CPA para organizar e
desenvolver estratégias de maneira integrada a partir da
percepcdo dos diferentes segmentos que compdem a
comissao.

Sensibilizagdo para participagcdo nos procedimentos e
coleta: Encontros online com representantes de turmas,
lives, webinar, informativos, site, entre outros, para alimentar
a cultura avaliativa da Fatec.

Organizagdo dos procedimentos de coleta de dados:
elaboragao das agdes voltadas para estimular e monitorar a
participagdo de toda a comunidade no preenchimento do
formulario de coleta.

Analise dos resultados — acolhimento dos dados da coleta e
inicio dos procedimentos de analise.

Encaminhamento dos dados coletados para cada area
competente: cada area recebe os dados faz a analise e
apresenta a justificativa e o Plano de Melhorias da area -
acodes planejadas a partir dos resultados e encaminha para a
CPA

Elaboragao do relatério a partir da devolutiva das areas.

Envio do Relatorio para a apreciacdo da CPA Central

Divulgacdo dos resultados & comunidade académica.

Conclusdo do Relatoério.




2.2 Sensibilizagao

Para a efetivacdo do cronograma destaca-se algumas das agdes para a
realizacdo dos procedimentos de auto avaliacdo realizadas pela FATEC Lins -
Professor Antbénio Seabra, considerando o cenario de pandemia mundial, onde as
acdes aconteceram estritamente de maneira online e a distancia. Durante as aulas
os professores usavam um espago de tempo para sensibilizar os alunos da
importancia da avaliagdo — isto é, dando visibilidade ao trabalho da CPA, justificando
que a partir disso, acgdes corretivas e, portanto, melhorias, aconteceriam na
comunidade académica. Além disso, foram disparados mensagens via Teams,
Whatsapp, e-mails e publicagdes no Site Institucional para que aqueles que néao
estivessem presentes nas aulas fossem também informados e convidados a
participar do principal instrumento de desenvolvimento institucional. A seguir alguns

prints das agdes sao destacados

Inicio da Pesquisa WebSai 2021 - Avaliagao Institucional CPAs Fatecs esssssaresss

CPACPA-cpaptcins i

Questionario CPA (Comiss&o
Propria de Avaliagéo)
Sua participagédo é importante!

Para que possamos avaliar nossas
acgdes academicas, todos os anos
realizamos uma Avaliagdo
organizada por uma Comissdo
Prépria de Avaliagao (CPA). Toda a
comunidade academica participa
desse processo (professores,
alunos e demais servidores).

Pedimos a participacéo de vocés,
acessando o link

Giovana Ramos Camila Filipe Oliveira
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Avaliacdo Insitucional

Alunos-GEST. QUAL-192-20212  +--
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o o A Avaliacdo Institucional WebSAl faz parte dos procedimentos da autoavaliacdo institucional, em consonéncia com a Le!
Avaliacdo Institucional - WebSAl |+ N N L
10.861/2004, a Deliberacdo CEE n® 160/2018 e a Nota Técnica INEP/MEC n° 095.
Intercambio

Ver mais
PCI - Projeto Calaborativo Internacio...

Plano de Retorno Presencizl <’ Responder

E Avaliacao Institucional - WebSAI postagens  Arquivos  Notas + D Rewnit © (@)

Processo Eleitoral 26 de setembro de 2021
Gestao da Qualidade | Fatec Lins - Professor Antonio Seabra - 192 25/9 10:47
Ingles II-A-N-GEST. QUA... - 9 N . . . P ~
Pessoal, ndo deixem de participar nesta avaliacdo. E um momento que temos para melhorar a nossa querida Fatec Lins. Abracos.
Prof. Sandro.
Controle Estatistico de P... -
o ¢/ Responder
(4 Nova conversa
& Criar uma equipe ou ingressar... ¢

HOME AFATEC ~ CURSOS DE GRADUAGAO ~ AREA ACADEMICA ~ MiDIA ~ CONTATO " ]

WEBSAI 2021 - 16/09 a 6/10 de 2021

13/09/2021 AS 1536247
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nsino,

05 pontos




2.3 Sujeitos da avaliagao

Os sujeitos da avaliagao estao distribuidos da seguinte forma:

Participacdo por Sujeito  Composi¢ao (Peso) dos

Quadro Geral de Participacdo Qtdade Total de Avaliagao(%) respondentes (%)
Discentes 494 766 64,5% 89,7% (494 )
Docentes 43 45 95,5% 7,8% (43)
Técnicos Administrativos 14 14 100,0% 2,5% (14)
Total 551 825 66,8% 100,0% (551)

2.4 Instrumentos de Coleta

Desde 1997 o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em
buscar indicadores para gerar melhoria de seus servigos criou o Sistema de
Avaliacéo Institucional (SAl), implantado em 1999 em todas as Etecs (Escolas de
Ensino Técnico no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs, seguindo os mais rigorosos
critérios estatisticos. Sendo os instrumentos elaborados e preenchidos em

formularios impressos de 1999 a 2012.

A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formulario
de papel e passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo
de avaliagdo. Desde entdo, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet
e 0 SAl passou a ser chamado de WebSAl. Para que as Fatecs tivessem apenas um
instrumento que pudesse contemplar as 10 dimensdes dentro dos 5 eixos
avaliativos, a partir da criagao da comissédo da CPA Central a AAl em parceria com a
CESU, por meio de uma equipe qualificada, reorganizou a elaboragdo dos

Instrumentos adequando-os em torno dos 5 eixos avaliativos.

Excepcionalmente em 2020, em fungcdo da pandemia, o instrumento utilizado
foi o Google Forms. Foram disparados trés formularios diferentes, um para cada
grupo de sujeitos, e dependendo da dimensao e eixo em questdo, as questdes eram
inseridas ou retiradas. Em média, cada segmento respondeu de 10 a 12 questdes,
sendo elas de Sim ou Na&o, ou gradual de qualidade, por exemplo,

Ruim/Regular/Bom/Otimo ou Nada/Pouco/Regular/Muito/Bastante. Diante do cenario
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atual as questdbes e a forma como foram distribuidas, foram pensadas
exclusivamente para que os alunos, profissionais e técnicos administrativos
preenchessem de maneira sincera e significativa, e portanto, ndo fosse algo

cansativo e macante para todos.

No ano de 2021 o instrumento utilizado voltou a ser o websai, no endereco

https://websai.cps.sp.gov.br/. Foram considerados trés categorias, uma para cada

grupo de sujeitos, e dependendo da dimensao e eixo em questao, as questdes eram
inseridas ou retiradas. O segmento Discente respondeu 35 questdes, abordando os
eixos de 1 a 5, nas dimensbes 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8 e 9. O segmento Docente respondeu
37 questdes, abordando os eixos de 1 a 5, nas dimensdes de 1 a 9. O segmento
Técnicos Administrativos respondeu 31 questdes, abordando os eixos de 1 a 5, nas

dimensodes de 1 a 9.

Diante do cenario atual as questdes e a forma como foram distribuidas, foram
pensadas exclusivamente para que os alunos, profissionais e técnicos
administrativos preenchessem de maneira sincera e significativa, e portanto, n&o

fosse algo cansativo e magante para todos.

Questdes elaboradas por eixo
. . Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo
(Avallagao DlscentE) 1 2 3 4 5 6 7 8 9

EIXO 1: PLANEJAMENTO E
AVALIACAO INSTITUCIONAL 1

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2 3

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS 10 5 6

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO 4

EIXO 5: INFRAESTRUTURA 4

Questoes elaboradas por eixo
. Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo
(Avaliagao Docente) 1 ) 3 4 5 6 7 3 9

EIXO 1: PLANEJAMENTO E
AVALIAGAO INSTITUCIONAL 1

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2 3

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS 10 6 4

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO 4 3

11


https://websai.cps.sp.gov.br/

EIXO 5: INFRAESTRUTURA 4

Questdes elaboradas por eixo
e Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo | Dimensdo
(Avaliagdao Tecn. Adm) 1 ) 3 4 5 6 7 3 9

EIXO 1: PLANEJAMENTO E
AVALIAGAO INSTITUCIONAL 1

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2 3

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS 4 6 4

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO 4 2

EIXO 5: INFRAESTRUTURA 4

2.5 Procedimentos para a coleta

A Area de Avaliagado Institucional do Centro Paula Souza em parceria com a
CESU, em sintonia com a CPA Central, disponibilizou os instrumentos de coleta por
meio do WEBSAI entre os dias 11 a 25 de setembro de 2021. Para favorecer a
participacdo da comunidade durante este periodo a CPA. O websai -

https://websai.cps.sp.gov.br/ ficou disponivel para o preenchimento da comunidade

do dia 16 de setembro de 2021 e finalizou o periodo de avaliagdo em 06 de outubro
de 2021. Para incentivar a participacdo da comunidade, a CPA disparou mensagens
aos coordenadores via email, Whatsapp e mensagens no Teams durante as aulas.
Além disso, com os profissionais envolvidos na avaliagdo, foram realizados

lembretes e conversas sobre a relevancia da avaliagio via canais digitais.

2.6 Analise e Discussao dos dados da coleta

A partir do dia 07 de outubro de 2021 os dados coletados foram organizados
pela CPA, iniciando com a extragcao/elaboracédo dos graficos do WebSai. A CPA da
Fatec Lins Prof. Antdnio Seabra extraiu os dados do sistema e organizou as
informacdes e respostas de acordo com cada categoria. Foram encaminhados para
anadlise e posterior proposta de acbes corretivas. A Direcdo Geral, Diretoria
Administrativa, Diretoria Académica, Biblioteca, Coordenacdes/professores, foram
contatados, conforme o Quadro 1 (anexo), para que fizessem reunides de
discussdes sobre os dados, identificando as fragilidades e as for¢as. Posteriormente,

utiizando o quadro 2 (Anexo), foi solicitado que elaborassem a justificativa em

12
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relagdo aos dados e o plano de melhoria com o seu respectivo cronograma de

implementagéo.

2.7 Organizagao das medidas para composi¢ao do relatério

A partir das propostas feitas pelos setores competentes, a CPA elaborou um
relatorio organizando as agdes corretivas necessarias, para que de maneira pratica

e eficaz o desenvolvimento institucional seja alcangado.

2.8 Devolutiva dos Resultados para os Segmentos

Por meio de gréaficos e tabelas os resultados foram compartilhados, e
posteriormente as propostas de acdes corretivas pautadas pelos setores. Foi

realizado um trabalho de divulgagao através dos canais digitais.

1 Compartilhar @ Copiar link  Baixar [i] Excluir [} Copiarpara & Histérico de versao 1del X @

a dadosParaGraficos
Arqui

Executar (K)

|E|TE % ) 04346 / 121:15
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3 RESULTADOS

3.1 Planejamento e Avaliagao Institucional Eixo 1:

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagcao

DIMENSAO

APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 1

AVALIAGAO 2021

Eixo 1 - Dimens&o 8 (Discente)
Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da sua institui¢do de ensino?
300

200

100

EIXO 1 AVALIAGAO 2021
Planejamento e . =
Avaliagio Dimensao 8 ) ) N
Institucional Eixo 1 - Dimensdo 8 (Docente)

Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da sua instituig...
40

30
20

10

AVALIACAO 2021




Eixo 1 Dimens3o 8 (Funcionario)
Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da sua instituig...
15
10
5
0
Néo

3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 2

AVALIAGAO 2021

Eixo 2 - Dimens&o 1 (Discente)

250

EIXO 2
Desenvolvimento
Institucional

150
Dimensoées 1

100

50

9
0 o 0
0 ———
Formac8o de profissionais qualificados Disseminacdo da ciéncia, tecnologia e inovacéo
. Excelente . Muito bom . Regular Insuficiente . N&o se aplica . N3o sei Responder
AVALIACAO 2021
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Eixo 2 - Dimensdo 1 (Docente)

30
20
10
1 1
0 0 0 0
0 .
Formac#o de profissionais qualificados Disseminacgo da ciéncia, tecnologia e inovagdo
. Excelente . Muito bom . Regular Insuficiente . Ndo se aplica . N&o sei Responder
AVALIAGAO 2021
Eixo 2 Dimensdo 1 (Funcionario)
15
10
5
0 0 0 0 0 o}
0
Formacdo de profissionais qualificados Disseminacdo da ciéncia, tecnologia e inovacéo
. Excelente . Muito bom . Regular Insuficiente . NZo se aplica
. N&o sei Responder
AVALIAGAO 2021
Eixo 2 - Dimensdo 3 (Discente)
250
200
150
EIXO 2
Desenvolvimento . ~
L Dimensoes 3 100
Institucional
50
0

Atendimento de pessoas com deficiéncia Transferéncia de conhecimento da Fatec Acdes institucionais para a sustentabilidade
para a comunidade externa

B ccelente [ Muitobom [ Regular Insuficiente [l Ndoseaplica [} Nio sei Responder

AVALIAGCAO 2021
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Eixo 2 - Dimensdo 3 (Docente)
25
20
15
10
5
0
Atendimento de pessoas com Transferéncia de conhecimento da AcBes institucionais para a
deficiéncia Fatec para a comunidade externa sustentabilidade
. Excelente . Muito bom . Regular Insuficiente . N&o se aplica . N&o sei Responder
AVALIAGAO 2021
Eixo 2 Dimensao 3 (Funcionario)
10
g
6
4
2
0 00 0 00 00
0
Atendimento de pessoas com Prestacdo de servicos da Fatec  Agdes voltadas para as questdes
deficiéncia para a Comunidade Externa sociais e ambientais
. Excelente . Muito bom . Regular Insuficiente . N&o se aplica
- N3o sei Responder

3.3 Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
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EIXO DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 3

AVALIAGAO 2021

Eixo 3 - Dimens3o 2 (Discente)

250
00
150
100
50
o " & i " 5
Curso—PPC docuse de professores) d\danm pedasug\:asdux e aopan o extensio pelos docentes Intercisciplinares
xerico rofssiona
B cccene W vusobem [ Reguer isctcente [ Niosespics [ NioseiResporder
AVALIACAO 2021
Eixo 3 - Dimenso 2 (Docente)
w0
20

EIXO 3 ©
Politicas Dimensées 2
Académicas , 1 “ . 1 Ml |

Articulagio de seu Corpo docente espondénciente o Eszng\nsupef\\smrmda Comoualis s polifcs e Como sl se ol
componente curricular aditco podsgtgicss mma formag:

o bt cunotecampen)ss
- o e ™ o ot aral  formatie motssonal extonshs ndocmsts “'petiia G eno,
Pecagdtico do Curso rmagio doperfido  pesquisa ¢ extensao
Siresso do durse Sriviiss na P01
W cccene [ vorobom [ resulr isshcente [l Neosespics [l Néoselnesponder

AVALIAGAO 2021

Eixo 3 Dimens&o 2 (Funciondrio)

MH

os técnic e Interacdo entre os temlco -administrativos e
ivdaaes o hime e aader o pesquisa os docentes s discentes
B occente [l Muitobom [l Regular insuficiente [l Naoseaplica [l N&o sei Responder
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AVALIAGAO 2021

Eixo 3 - Dimensdo 4 (Discente)

250
219
194
200 187
180 177
163 166
148 146
150 141
123
100
50

Concurso Vestibular Editais de bolsas, Sistema de informagdo Quvidoria Midias Sociais
intercdmbios e/ou interna (site, murais,
oportunidades de jornais etc.)

pesquisa e extensio

. Excelente . Muito bom . Regular Insuficiente . N&o se aplica . N3o sei Responder

AVALIAGAO 2021

Eixo 3 - Dimensdo 4 (Docente)

30

EIXO 3 *
Politicas Dimensées 4
Académicas

10
o
Editais de concursos, Oportunidades de Pesquisa Eventos Site oficial da Fatec Publicagdes nos murais Midias Sociais
processos seletivos, bolsas, académicos-cientificos
intercambios, etc.
B eccente [l Muitobom [l Regular insuficiente [l Naoseaplica [} Néo seiResponder
Eixo 3 Dimensé&o 4 (Funcionario)
12

B

o

o

-

LLEEEL

Eventos que vdo ocorrer na Editais de concursos publicos e - cientificos Site oficial da Fatec Midias sociais da Fatec
Fatec e envolvimento dos processos seletivos docentes profissional
técnicos administrativos (professores e auxiliares)

B coxcelente [l Muitobom [l Regular insuficiente [} Nsoseaplica [l Néo seiResponder




AVALIAGAO 2021

Eixo 3 - Dimensdo 9 (Discente)

250
200
150

100

EIXO 3
Politicas
Académicas

25

Dimensées 9 20

15

10

Programas de apoio Programa de apoio Programas de Estimulo a organizacio  Resoluco dos conflitos  Estimulo e apoio no
pedagégico (monitoria,  financeiro (bolsas)  Intercambio e bolsas de estudantil baseado no didlogoe  desenvolvimento das
nivelamento, reforgo do mobilidade negociagio resolugBes de situagBes
aprendizado) problemas
B cocclene [l Muitobom [l Reguler insuficiente  [Jl] N3oseaplica [} NoseiResponder

AVALIAGAO 2021

Eixo 3 - Dimens&o 9 (Docente)

1 2 1
0 ]
- 2

Programas de apoio -pedaggico Programa de apoio financeiro (bolsas)  Bolsas (Programas de Intercambioe  Estimulo a organizagdo estudantil
(monitoria, nivelamento, recuperagso de Mobilidade Académica) (Espaco para participagio e
e reforgo do aprendizado) convivéncia estudantil)
B eccente [ Muitobom [ Regular insuficiente  [Jlj Naoseaplica [} N&oseiResponder

AVALIAGAO 2021

Eixo 3 Dimensdo 9 (Funcionario)

2
0 0 0 0 0 0 0 o0
Programas de apoio -pedagégico Programa de apoio financeiro (bolsas) Programas de Intercambio e Estimulo & organizagdo estudantil
(monitoria, nivelamento, reforco do Mobilidade Académica
aprendizado)
B oceente [ Muitobom [l Regular insuficiente [l Naoseaplica [l Nosei Responder

3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimenséao 6: Organizagao e Gestao da Instituicdo
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

20



DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 4

AVALIAGAO 2021

Eixo 4 - Dimensdo 5 (Docente)

15
10
5
0
Oportunidades de progressio/promogéo Critérios de Evolugdo Funcional Incentivo a Formagéo Continuada  Programas de Capacitagéo e Atualizagéo Profissional
B ocelente [l Muitobom [l Reguler insuficiente [l Ndoseaplica [l Nzo seiResponder

Eixo 4 AVALIAGAO 2021
Politicas Dimensao 5

de Gestio Eixo 4 Dimensdo 5 (Funciondrio)
12
10
8
6 JI._I ||
4
2
o
Programas relacionados com a Acesso as acBes de capacitagio e Satisfagio com seu trabalho Coeréncia entre seu trabalho e as Apoio e incentivo & qualificagio
satide do servidor a0s programas de capacitacdo atribuigdes de seu cargo profissional por meio da realizacéo
profissional de cursos formais
B ocelente [l Muitobom [l Regular insuficiente  [l]l Nsoseaplica [l Néo sei Responder

AVALIAGAO 2021

Eixo 4 - Dimens&o 6 (Discente)

Eixo 4
Politicas Dimensao 6 100
de Gestao

Atuacgo dos Colegiados da Unidade  Atuago da representagdo Discente nos Programas de Estdgios
(Congregagéo ou Comissdo de Colegiados da unidade e do curso
Implantaggo); Cémara de Ensino,
Pesquisa e Extens&o (CEPE); (se houver),
CPA (Comissio Prépria de Avaliagio)

Programas de Iniciaggo Cientifica

B ocelente [ Muitobom [ Regular insuficiente [} Ndoseaplica [l Néo seiResponder
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AVALIAGAO 2021

Eixo 4 - Dimensdo 6 (Docente)

20
15
10
5
: | n
Participagio da Diregdo na resolugdo de conflitos Oportunidades de Pesquisa e Extensio Programa de Estdgios
B eceente [l Muitobom [ Reguler insuficiente [} Naoseapiica [} No sei Responder

AVALIAGAO 2021

Eixo 4 Dimensdo 6 (Funcionario)

12
10
g
6
4
2

0 0 [ 0 0 0
0

Apoio ¢ orientagdo do gestor imediato Estimulo da gestdo 4 participagdo da equipe na tomada de decistes

B oceente [l Muitobom [l Regular insuficiente [} Naoseaplica [} NéoseiResponder
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3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLET.

AVALIAGAO 2021

Eixo 5 - Dimensdo 7 (Discente)

300
200
100
0
Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft TEAMS  Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft TEAMS  Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft TEAMS  Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft TEAMS
quanto a produgdo de atividades para asaulas  quanto a utilizagio de Chat/Canais on-line durante s quanto a qualidade de Video e de audio on-line quanto ao compartilhamento de arquivos
ondine aulss
B wossisieto [l setsteio [l nsatisteito
Eixo 5 - Dimens&o 7 (Docente)

25

20

Eixo 5 1
Infraestrutura Dimensao 7

Fisica *
5
o
Qual sua avaliago da ferramenta Microsoft Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft Qual sua avaliago da ferramenta Microsoft Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft
TEAMS quanto a producdo de atividades para  TEAMS quanto & utilizagéo de Chat/Canais  TEAMS quanto  qualidade de Video e de dudio  TEAMS quanto ao compartilhamento de
as aulas on-line on-line durante as aulas on-line rquivos.
B Muitosatisfeito  [l] satisfeito [l nsatisfeito
Eixo 5 Dimensdo 7 (Funcionario)
10

©

o

IS

ol ddd

Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft  Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft  Qual sua avaliago da ferramenta Microsoft  Qual sua avaliagéo da ferramenta Microsoft
TEAMS quanto & producdo de atividadesdo  TEAMS quanto a utilizagdo de Chat/Canais TEAMS quanto  qualidade de Video e de TEAMS quanto ao compartilhamento de
teletrabalho on-line durante as aulas 4udio on-line arquivos

B Vuitosatisteito [} satisfeito [l Insatisfeito
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APENDICE 1 - Resultado Numérico da Avaliagdo WebSAlI 2021

* Critério estabelecido pela CPA: mais de 30% de respostas nao satisfatérias, um indicador de atengao é destacado na coluna 7, calculado na coluna 8.

DISCENTES
Questdes/Dimensio coll col2 col3 col4 col5 col6 col7 col8
Eixo 1 - Dimensdo 8 DISCENTES Status Indicador
Sim Ndo
Vocé cF)nhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da sua instituicdo Atenciio
de ensino? 206 288 58,30%
Eixo 2 - Dimensdo 1 DISCENTES Status Indicador
Muito Nao se Nao sei
Excelente bom Regular | Insuficiente aplica Responder
Formacdao de profissionais qualificados 250 194 41 3 0 6 ok 10,12%
Disseminacdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo 212 224 45 4 0 9 ok 11,74%
Eixo 2 - Dimensdo 3 DISCENTES Status Indicador
Muito Nao se Nao sei
Excelente bom Regular | Insuficiente aplica Responder
Atendimento de pessoas com deficiéncia 149 160 36 1 2 146 Atengao 37,45%
Transferéncia de conhecimento da Fatec para a comunidade externa 142 208 52 11 0 81 ok 29,15%
Acdes institucionais para a sustentabilidade 127 194 54 9 1 109 Atengdo 35,02%
Eixo 3 - Dimensdo 2 DISCENTES Status Indicador
Muito Nao se Ndo sei
Excelente bom Regular | Insuficiente aplica Responder
Projeto Pedagédgico do Curso — PPC 158 213 71 6 0 46 ok 24,90%
Matriz curricular do curso 173 226 70 9 0 16 ok 19,23%
Atividades de ensino 171 250 58 5 0 10 ok 14,78%
Atividades de pesquisa 154 236 77 7 0 20 ok 21,05%
Corpo docente (conjunto de professores) 238 191 50 5 0 10 ok 13,16%
Praticas didatico-pedagdgicas dos professores 184 219 74 7 0 10 ok 18,42%
Correspondéncia entre o curso e a formagdo para o exercicio profissional 172 216 68 11 1 26 ok 21,46%
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Eventos cientificos e de extensdo 129 181 76 15 91 Atengao 37,25%
Dominio dos conteudos pelos docentes 220 211 46 2 14 ok 12,75%
Realizagdo de projetos interdisciplinares 157 183 73 15 64 Atengao 31,17%
Eixo 3 - Dimensdo 4 DISCENTES Status Indicador
Muito Nao se Ndo sei
Excelente bom Regular | Insuficiente aplica Responder
Concurso Vestibular 219 180 58 18 0 19 ok 19,23%
Editais de bolsas, intercdmbios e/ou oportunidades de pesquisa e extensdo 148 163 84 29 6 64 Atengao 37,04%
Sistema de informagdo interna (site, murais, jornais etc.) 187 194 63 16 0 34 ok 22,87%
Ouvidoria 141 146 67 13 4 123 Atengao 41,90%
Midias Sociais 166 177 81 19 4 47 Atengao 30,57%
Eixo 3 - Dimensdo 9 DISCENTES Status Indicador
Muito Nao se Nao sei
Excelente bom Regular [ Insuficiente aplica Responder
Programas de apoio pedagdgico (monitoria, nivelamento, reforco do Atenciio
aprendizado) 151 175 71 22 0 75 34,01%
Programa de apoio financeiro (bolsas) 114 139 53 20 16 152 Atengao 48,79%
Programas de Intercambio e bolsas de mobilidade 101 136 68 26 10 153 Atencdo 52,02%
Estimulo a organizagao estudantil 141 181 66 17 84 Atengao 34,82%
Resolucdo dos conflitos baseado no didlogo e negociacdo 153 210 54 12 63 ok 26,52%
Estimulo e apoio no desenvolvimento das resolucées de situacoes problemas 160 209 53 11 60 ok 25,30%
Eixo 4 - Dimensdo 6 DISCENTES Status Indicador
Muito Nao se Nao sei
Excelente bom Regular | Insuficiente aplica Responder
Atuacdo dos Colegiados da Unidade (Congregacdo ou Comissdo de
Implantagdo); Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE); (se houver), CPA Atengdo
(Comissdo Propria de Avaliacdo) 130 163 42 6 1 152 40,69%
Atuacdo da representagdo Discente nos Colegiados da unidade e do curso 143 186 53 9 1 102 Atengao 33,40%
Programas de Estagios 134 171 68 26 1 94 Atengao 38,26%
Programas de Iniciacdo Cientifica 134 182 53 12 2 111 36,03%
Eixo 5 - Dimensdo 7 DISCENTES Status Indicador
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Muito Insatisfeit
Satisfeito | Satisfeito 0
Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft TEAMS quanto a produgdo de ok
atividades para as aulas on-line 208 248 38 7,69%
Qual sua avaliacdo da ferramenta Microsoft TEAMS quanto a utilizagdo de ok
Chat/Canais on-line durante as aulas 205 254 35 7,09%
Qual sua avaliacdo da ferramenta Microsoft TEAMS quanto a qualidade de ok
Video e de dudio on-line 197 266 31 6,28%
Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft TEAMS quanto ao ok
compartilhamento de arquivos 213 245 36 7,29%
DOCENTES
Questdes/Dimensdo coll col2 col3 col4 col5 colé col7 col8
Eixo 1 - Dimensdo 8 DOCENTES Status Indicador
Sim Nao
Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da sua instituicdo ok
de ensino? 38 5 11,63%
Eixo 2 - Dimensdo 1 DOCENTES Status Indicador
Muito Nao se Nao sei
Excelente bom Regular | Insuficiente aplica Responder
Formacdo de profissionais qualificados 30 13 0 0 0 0 ok 0,00%
Disseminagao da ciéncia, tecnologia e inovagao 22 19 1 0 0 1 ok 4,65%
Eixo 2 - Dimensdo 3 DOCENTES Status Indicador
Muito Ndo se Nao sei
Excelente bom Regular | Insuficiente aplica Responder
Atendimento de pessoas com deficiéncia 20 17 2 0 0 4 ok 13,95%
Transferéncia de conhecimento da Fatec para a comunidade externa 23 14 2 0 0 4 ok 13,95%
Acdes institucionais para a sustentabilidade 14 20 5 0 0 4 ok 20,93%
Eixo 3 - Dimensdo 2 DOCENTES Status Indicador
Muito Nao se N3ao sei
Excelente bom Regular | Insuficiente aplica Responder
Articulacdo de seu componente curricular com o Projeto Pedagdgico do Curso 25 18 0 0 0 0 ok 0,00%
Estrutura curricular 22 19 2 0 0 0 ok 4,65%
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Atividades de ensino 27 16 0 0 0 0 ok 0,00%
Atividades de pesquisa 13 19 9 0 0 2 ok 25,58%
Corpo docente 36 6 0 0 0 1 ok 2,33%
Praticas didatico-pedagdgicas dos docentes 24 17 0 0 0 2 ok 4,65%
Correspondéncia entre o curso e a formacdo para o exercicio profissional 28 15 0 0 0 0 ok 0,00%
Estagio supervisionado como espaco de formacdo profissional 25 15 0 0 0 3 ok 6,98%
Como avalia a politica de ensino, pesquisa e extensdo tendo em vista a ok
formacao do perfil do egresso do curso. 22 17 2 0 0 2 9,30%
Como avalia se ofs) curso (s) cumpre (m) as politicas de ensino, pesquisa e ok
extensdo previstas no PDI. 20 19 1 0 0 3 9,30%
Eixo 3 - Dimensdo 4 DOCENTES Status Indicador
Muito Nao se Nao sei
Excelente bom Regular | Insuficiente | aplica Responder
Editais de concursos, processos seletivos, bolsas, intercambios, etc. 28 14 1 0 0 0 ok 2,33%
Oportunidades de Pesquisa 19 17 4 1 0 2 ok 16,28%
Eventos académicos-cientificos 24 16 2 0 0 1 ok 6,98%
Site oficial da Fatec 27 13 3 0 0 0 ok 6,98%
Publicacbes nos murais 22 18 2 0 0 1 ok 6,98%
Midias Sociais 24 13 2 0 1 3 ok 13,95%
Eixo 3 - Dimensdo 9 DOCENTES Status Indicador
Muito Nao se Nao sei
Excelente bom Regular | Insuficiente | aplica Responder
Programas de apoio -pedagégico (monitoria, nivelamento, recuperagdo e
reforco do aprendizado) 24 16 2 0 1 ok 6,98%
Programa de apoio financeiro (bolsas) 9 9 10 2 8 Atencgdo 58,14%
Bolsas (Programas de Intercdmbio e de Mobilidade Académica) 10 12 12 0 7 Atencao 48,84%
Estl'mulo' a organizacdo estudantil (Espagco para participacdo e convivéncia Atencio
estudantil) 15 13 8 1 1 5 34,88%
Eixo 4 - Dimensdo 5 DOCENTES Status Indicador
Muito Nao se Nao sei
Excelente bom Regular | Insuficiente | aplica Responder
Oportunidades de progressdo/promocio 12 13 11 5 0 2 Atencgdo 41,86%
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Critérios de Evolucdo Funcional 11 13 11 6 0 2 Atencdo 44,19%
Incentivo a Formacdo Continuada 12 11 12 5 0 3 Atencgdo 46,51%
Programas de Capacitagao e Atualizagdo Profissional 13 12 15 3 0 Atengdo 41,86%
Eixo 4 - Dimensdo 6 DOCENTES Status Indicador
Muito Nao se Nao sei

Excelente bom Regular | Insuficiente aplica Responder
Participacdo da Direcdo na resolucdo de conflitos 25 11 3 2 0 2 ok 16,28%
Oportunidades de Pesquisa e Extensao 16 15 8 2 0 2 ok 27,91%
Programa de Estagios 19 19 1 1 0 3 ok 11,63%
Eixo 5 - Dimensdo 7 DOCENTES Status Indicador

Muito Insatisfeit

Satisfeito | Satisfeito o]
Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft TEAMS quanto a produgdo de ok
atividades para as aulas on-line 20 22 1 2,33%
Qual sua avaliacdo da ferramenta Microsoft TEAMS quanto a utilizacdo de ok
Chat/Canais on-line durante as aulas 21 21 1 2,33%
Qual sua avaliacdo da ferramenta Microsoft TEAMS quanto a qualidade de ok
Video e de dudio on-line 21 21 1 2,33%
Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft TEAMS quanto ao ok
compartilhamento de arquivos 21 19 3 6,98%
FUNCIONARIOS
Questdes/Dimensdo coll col2 col3 col4 col5 colé col7 col8
Eixo 1 - Dimensdo 8 FUNCIONARIOS Status Indicador

Sim Nao
Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da sua institui¢do ok
de ensino? 14 0 0,00%
Eixo 2 - Dimensdo 1 FUNCIONARIOS Status Indicador
Muito N3o se N3o sei

Excelente bom Regular | Insuficiente aplica Responder
Formacdo de profissionais qualificados 13 1 0 0 0 0 ok 0,00%
Disseminagao da ciéncia, tecnologia e inovagao 12 2 0 0 0 0 ok 0,00%
Eixo 2 - Dimens3o 3 FUNCIONARIOS Status  |Indicador

28



Muito Ndo se N3o sei
Excelente bom Regular | Insuficiente | aplica Responder
Atendimento de pessoas com deficiéncia 10 4 0 0 0 0 ok 0,00%
Prestacdo de servicos da Fatec para a Comunidade Externa 10 4 0 0 0 0 ok 0,00%
AcOes voltadas para as questées sociais e ambientais 10 3 1 0 0 0 ok 7,14%
Eixo 3 - Dimensdo 2 FUNCIONARIOS Status Indicador
Muito Nao se Nao sei
Excelente bom Regular | Insuficiente | aplica Responder
Participacdo dos técnico-administrativos nas atividades do ensino 7 6 0 0 1 0 ok 7,14%
Participacdo dos técnico-administrativos nas atividades da pesquisa 6 5 2 0 1 0 ok 21,43%
Interacdo entre os técnico-administrativos e os docentes 11 3 0 0 0 0 ok 0,00%
Interagdo entre os técnico-administrativos e os discentes 8 6 0 0 0 0 ok 0,00%
Eixo 3 - Dimensdo 4 FUNCIONARIOS Status Indicador
Muito Nao se Nao sei
Excelente bom Regular | Insuficiente | aplica Responder
Eventos que vao ocorrer na Fatec e envolvimento dos técnicos administrativos 9 5 0 0 0 0 ok 0,00%
Editais de concursos publicos e processos seletivos docentes (professores e
auxiliares) 11 2 1 0 0 0 ok 7,14%
Oportunidades de capacitacdo profissional 9 5 0 0 0 0 ok 0,00%
Eventos académicos - cientificos 10 4 0 0 0 0 ok 0,00%
Site oficial da Fatec 11 3 0 0 0 0 ok 0,00%
Midias sociais da Fatec 11 3 0 0 0 0 ok 0,00%
Eixo 3 - Dimensdo 9 FUNCIONARIOS Status Indicador
Muito Nao se N3o sei
Excelente bom Regular | Insuficiente | aplica Responder
Programas de apoio -pedagdgico (monitoria, nivelamento, reforco do
aprendizado) 11 3 0 0 0 0 ok 0,00%
Programa de apoio financeiro (bolsas) 5 2 2 2 3 0 Atencao 50,00%
Programas de Intercambio e Mobilidade Académica 8 2 4 0 0 0 ok 28,57%
Estimulo a organizacdo estudantil 7 6 1 0 0 0 ok 7,14%
Eixo 4 - Dimensdo 5 FUNCIONARIOS Status Indicador
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Muito N3o se N3o sei

Excelente bom Regular | Insuficiente | aplica Responder
Programas relacionados com a saude do servidor 7 5 1 0 1 0 ok 14,29%
Acesso as acdes de capacitacdo e aos programas de capacitacdo profissional 9 5 0 0 0 0 ok 0,00%
Satisfacdo com seu trabalho 11 3 0 0 0 0 ok 0,00%
Coeréncia entre seu trabalho e as atribui¢cdes de seu cargo 11 3 0 0 0 0 ok 0,00%
Apoio e incentivo a qualificagdo profissional por meio da realizagdo de cursos ok
formais 11 3 0 0 0 0 0,00%
Eixo 4 - Dimensdo 6 FUNCIONARIOS Status Indicador

Muito N3o se N3o sei

Excelente bom Regular | Insuficiente | aplica Responder
Apoio e orientagdo do gestor imediato 12 2 0 0 0 0 ok 0,00%
Estimulo da gestdo a participacdo da equipe na tomada de decisGes 12 2 0 0 0 0 ok 0,00%
Eixo 5 - Dimensdo 7 FUNCIONARIOS Status Indicador

Muito Insatisfeit

Satisfeito [ Satisfeito o
Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft TEAMS quanto a produgdo de ok
atividades do teletrabalho 5 9 0 0,00%
Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft TEAMS quanto a utilizacdo de ok
Chat/Canais on-line durante as aulas 4 10 0 0,00%
Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft TEAMS quanto a qualidade de ok
Video e de dudio on-line 5 9 0 0,00%
Qual sua avaliagdo da ferramenta Microsoft TEAMS quanto ao ok
compartilhamento de arquivos 6 8 0 0,00%
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Anexo 1: Quadro 1 - DISTRIBUIGAO DOS DADOS DA PESQUISA

SETORES

DADOS DOS DOCENTES

DADOS DOS DISCENTES

DADOS DO PESSOAL
TECNICO-ADMINISTRATIVO

DIRECAO GERAL

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliacdo

Dimensao 1 - Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional

Dimensao 3 - Responsabilidade Social da Instituicao
Dimensao 4 — Comunicagdo com a Sociedade
Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos Discentes
Dimensdo 5 — Politicas de Pessoal

Dimensao 6 — Organizacdo e Gestdo Institucional
Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliacdo
Dimensao 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3 - Responsabilidade Social da
Instituicdo

Dimensao 4 — Comunicagdao com a Sociedade
Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos
Discentes

Dimensao 6 — Organizacdo e Gestdo
Institucional

Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliacdo
Dimensao 1 - Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3 - Responsabilidade Social da
Instituicao

Dimensao 4 — Comunicagdo com a
Sociedade

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

Dimensao 4 — Comunicagdao com a Sociedade
Dimensao 5 — Politicas de Pessoal
Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 4 — Comunicagdao com a Sociedade
Dimensao 7 - Infraestrutura Fisica

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliagao
Dimensao 5 — Politicas de Pessoal
Dimensao 6 — Organizacdo e Gestdo
Institucional

Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 4 — Comunicagdao com a Sociedade

DIRETORIA Dimens3o 7 — Infraestrutura Fisica Dimensao 4 — Comunicagdao com a Sociedade Dimensao 4 — Comunicagdo com a
ACADEMICA Sociedade

. ~ . - Di ao 8 — Planej to e Avaliaca

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliagdo !mensiio 8 .anfzjamen 0 € Avallagdo
. ~ - . Dimensao 1 - Missdo e Plano de

Dimensao 1 - Missdo e Plano de Desenvolvimento . .

Institucional Desenvolvimento Institucional

COORDENACAO DOS Dimensdao 2 - Ensino, Pesquisa e Extensao Dimensdo 2 - Ensino, Pesquisa e Extensdo Dimensao 2 — Ensino, Pesquisa e Extensao
CURSOS ! d Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos ! q

Dimensao 4 — Comunicagdo com a Sociedade
Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos Discentes
Dimensao 6 — Organizagdo e Gestdo Institucional

Discentes
Dimensao 6 — Organizagdo e Gestdo
Institucional
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